
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ Ę iŽ éĀƆ
�Āé�Ǫģ ģȸǪ éţĀ <ţƆéĀǪ¥ĀȓǪĀȲȲƆŅ ţƆ éĀǪ
�ƘƼƼĀŴǲȓ�éȓ éĀÇŲĀƆ ɡȲ ŲƟƆƆĀƆáɓţŴŴ é�ǲ
é�ǲ �Žȓ ģȸǪ :ȲŅĀƆéá �ţŴéȲƆŅá 0ƆȓĀŅǪ�ȓţŝ
ƘƆȲƆé`ƼƘǪȓ ƿ:Ȳ¥ţǲǅ �Ɔ ɡɓĀţ `ÇŗǪ�Ȳ¥ĀƆ
éǪĀŗĀƆá ɓţĀ �Ȳǲ ĀţƆĀǪ YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅ
éĀǪ `ȓ�éȓ ŗĀǪɑƘǪŅĀŗȓÜ �Ȳģ éĀǪ ĀţƆĀƆ`ĀţȓĀ
ǲƘŴŴ éţĀ <ţƆéĀǪȓ�ŅĀǲƼĩĀŅĀá �ŴǲƘ éţĀ �Āŝ
ȓǪĀȲȲƆŅ éȲǪÇŗ d�ŅĀǲŽȸȓȓĀǪ ȲƆé ŝɑ�ȓĀǪá
�ȲǲŅĀ¥�Ȳȓ ɓĀǪéĀƆǎ `Āţȓ éĀŽ :�ŗǪ ȧɥɥǹ
ɓȲǪéĀƆ éţĀ �ĀȓǪĀȲȲƆŅǲƼŴ�ȓɡĀ ɑƘƆ ȧȘ
�Ȳģ ȧČĭ ĀǪŗƟŗȓǎ

T¸Ɔ¸Ǹľǁ½ǁôş Ǭôơéôş ¸ǘƨħôÌ¸ǘǁ
ǣD�Çŗ ȲƆǲĀǪĀǪ �ţƆǲÇŗ�ȓɡȲƆŅ Ņţ¥ȓ Āǲ
ƆƘÇŗ ĀţƆ ŅǪƘňĀǲ YƘȓĀƆȓţ�Ŵá éţĀ <�Ƽ�ɡţŝ
ȓ�ȓĀƆ �ȲǲɡȲ¥�ȲĀƆǎ �Āǲŗ�Ŵ¥ ɓ�Ǫ Āǲ ŽţǪ
ĀţƆ ɓţÇŗȓţŅĀǲ �ƆŴţĀŅĀƆá éĀƆ [Ȳ�ŴţĨɡţĀŝ
ǪȲƆŅǲŲȲǪǲ ģȸǪ d�ŅĀǲŽȸȓȓĀǪ ȲƆé ŝɑ�ȓĀǪ
�ȲÇŗ �Ɔ ȲƆǲĀǪ ǲȓ�éȓţǲÇŗĀǲ �ţŴéȲƆŅǲŝ
ţƆǲȓţȓȲȓá éţĀ sƘŴŲǲŗƘÇŗǲÇŗȲŴĀá �ƆɡȲŝ
ŲƘƼƼĀŴƆǤá ǲƘ `ȓĀģ�Ɔ �ǲǲģ�ŴŅá >ĀţȓĀǪ éĀǲ
:Ȳ¥ţǲǎ �ȲŽ �ƆéĀǪĀƆ ǲƘŴŴĀƆ éţĀ ŽƟŅŴţŝ
ÇŗĀƆ <�Ƽ�ɡţȓ�ȓĀƆ ţƆ éĀƆ ¥ĀǲȓĀŗĀƆéĀƆ
�ţƆǪţÇŗȓȲƆŅĀƆ ƆƘÇŗ ŅĀƆ�ȲĀǪ ȸ¥ĀǪƼǪȸģȓ
ɓĀǪéĀƆǎ ǣ�ŴŴĀ Ǫ�ȲŽŴţÇŗĀƆ YƘȓĀƆȓţ�ŴĀ
ǲƘŴŴĀƆ ŅĀƆȲȓɡȓ ɓĀǪéĀƆǎ .ţĀǪɡȲ ţǲȓ ĀţƆĀ
ĀƆŅĀ �¥ǲȓţŽŽȲƆŅ Žţȓ éĀŽ <ƘŽŽȲŝ
Ɔ�ŴɑĀǪ¥�Ɔé ģȸǪ :ȲŅĀƆé ȲƆé `Ƙɡţ�ŴĀǲ
��éĀƆŝuȸǪȓȓĀŽ¥ĀǪŅ ƆƟȓţŅǎ �ĀƆƆ éţĀ
YŴ�ȓɡɡ�ŗŴĀƆ ŲƟƆƆĀƆ ţƆ éĀƆ �ţƆǪţÇŗȓȲƆŝ
ŅĀƆ ƆţÇŗȓ ĀţƆģ�Çŗ ¥ĀŴţĀ¥ţŅ ĀǪŗƟŗȓ ɓĀǪŝ
éĀƆǤá ǲƘ �ǲǲģ�ŴŅǎ
�ĀǪɡĀţȓ Ņţ¥ȓ Āǲ ƨƉ ǲȓ�éȓţǲÇŗĀ <ţƆéĀǪŝ

ȓ�ŅĀǲĀţƆǪţÇŗȓȲƆŅĀƆ ȲƆé ȸ¥ĀǪ Șɥ �ţƆŝ
ǪţÇŗȓȲƆŅĀƆ ģǪĀţĀǪ dǪ�ŅĀǪá éţĀ ɑƘƆ éĀǪ
`ȓ�éȓŽţȓ éĀǪ o¥ĀǪƆ�ŗŽĀ éĀǪ �ĀȓǪţĀ¥ǲŝ
ŲƘǲȓĀƆ ɑƘƆ ȓĀţŴɓĀţǲĀ ¥ţǲ ɡȲ ƨɥɥ YǪƘɡĀƆȓ
ŽţȓĨƆ�ƆɡţĀǪȓ ɓĀǪéĀƆǎ iƆé éĀƆƆƘÇŗÜ
]ȲƆé ĭɥɥ B�éÇŗĀƆ ȲƆé :ȲƆŅĀƆ Ų�ƆƆ
ȧɥƨČȊȧɥƨƉ ŲĀţƆYŴ�ȓɡ �ƆŅĀ¥ƘȓĀƆɓĀǪéĀƆǎ
ǣ�ţƆĀ ��ŗŴá éţĀ ɡȲƆ�Çŗǲȓ ¥ĀǪĀÇŗȓţŅȓ
�ŽƼƟǪȲƆŅ ŗĀǪɑƘǪǪȲģȓǤá ǲƘ `ȓĀģ�Ɔ �ǲǲŝ
ģ�ŴŅǎ `ţĀ ǲĀţ ŰĀéƘÇŗ ƆţÇŗȓ ĀţƆĀǪ ǲÇŗƆĀŴŴ
ɡȲ ɑĀǪŽȲȓĀƆéĀƆ iƆȓ�ȓţŅŲĀţȓ éĀǪ sĀǪŝ
ɓ�ŴȓȲƆŅ ŅĀǲÇŗȲŴéĀȓǎ ǣsţĀŴŽĀŗǪ ŴţĀŅȓ Āǲ
�Ɔ ĀţƆĀǪ Ǫ�ǲ�ƆȓĀƆ �ƆȓɓţÇŲŴȲƆŅá ǲĀţ Āǲ
ţƆ �ĀɡȲŅ �Ȳģ ǲȓĀţŅĀƆéĀ ,Ā¥ȲǪȓĀƆŝ ȲƆé
�ȲɡȲŅǲɡ�ŗŴĀƆ ţƆ s` ǲƘɓţĀ �Ž ɓ�Çŗŝ
ǲĀƆéĀƆ �Āé�Ǫģ éĀǪ �ŴȓĀǪƆá <ţƆéĀǪ ţŽŝ
ŽĀǪ ģǪȸŗĀǪ ɡȲǪ �ĀȓǪĀȲȲƆŅ ţƆ ĀţƆĀǪ <ţƆŝ
éĀǪȓ�ŅĀǲĀţƆǪţÇŗȓȲƆŅ �ƆɡȲŽĀŴéĀƆá ȲŽ
ţŗǪĀƆ ¥ĀǪȲĩţÇŗĀƆ sĀǪƼĩţÇŗȓȲƆŅĀƆ ŅĀŝ
ǪĀÇŗȓ ɡȲ ɓĀǪéĀƆǎǤ �ţĀ <�Ƽ�ɡţȓ�ȓĀƆ ǲĀţŝ
ĀƆ ţƆ éĀƆ �ŴȓĀǪǲǲȓȲģĀƆ ɡɓţǲÇŗĀƆ ƆȲŴŴ
ȲƆé éǪĀţ :�ŗǪĀƆ ǲĀţȓ ȧɥɥƉ ȲŽ ƨȧĭ YǪƘŝ
ɡĀƆȓ ŅĀǲȓĀţŅĀǪȓ ɓƘǪéĀƆá ɑƘƆ é�Ž�Ŵǲ Șɥȧ
YŴ�ȓɡĀƆ �Ȳģ ŗĀȲȓĀ ȂČɥ YŴ�ȓɡĀǎ �ȲÇŗ éĀǪ
�Ȳǲ¥�Ȳ ģȸǪ <ţƆéĀǪ ţŽ�ŴȓĀǪ ɑƘƆ éǪĀţ ¥ţǲ
ǲĀÇŗǲ :�ŗǪĀƆ ɓȲǪéĀ ɑƘƆ ȧɥɥƉȊȧɥƨɥ ¥ţǲ
ɡȲŽ �ŲȓȲĀŴŴĀƆ <ţƆéĀǪŅ�ǪȓĀƆŰ�ŗǪ ȲŽ
ȧɥČ YŴ�ȓɡĀ ĀǪŗƟŗȓǎ

?ơǘƆƆôşǸ¸ĸŏ ǁôľŏƨ ǫôơéŭƆƆôŏǁ
�ŲȓȲĀŴŴ ǲȓĀŗȓ éĀǪ DĀȲ¥�Ȳ éĀǪ <ţƆéĀǪȓ�ŝ
ŅĀǲǪţÇŗȓȲƆŅ `ȓǎ �Ŵţǲ�¥Āȓŗ ǲ�Žȓ *�ŽţŴţŝ
ĀƆɡĀƆȓǪȲŽ �Ɔá éƘǪȓ ɓţǪé éţĀ ,ǪȲƼƼĀƆŝ
ɡ�ŗŴ ɑƘƆéǪĀţ �Ȳģ ǲĀÇŗǲ ɑĀǪéƘƼƼĀŴȓǎ �ȲÇŗ
éţĀ sƘǪƼŴ�ƆȲƆŅ ģȸǪ éţĀuţŴŗĀŴŽǲƼĩĀŅĀ
ţǲȓ �¥ŅĀǲÇŗŴƘǲǲĀƆǎ ��ǲ ,Ā¥�ȲéĀá é�ǲ
ɡȲ ƨɥɥ YǪƘɡĀƆȓ ɑƘƆ éĀǪ `ȓ�éȓ ĨƆ�ƆɡţĀǪȓ
ɓţǪéá ɓţǪé Ɔ�Çŗ *ĀǪȓţŅǲȓĀŴŴȲƆŅ ¥ţǲ ɡȲ
ǲĀÇŗǲ,ǪȲƼƼĀƆ¥ĀǪĀţȓŗ�ŴȓĀƆáɓƘ�ŲȓȲĀŴŴ
ŴĀéţŅŴţÇŗ ɡɓĀţ,ǪȲƼƼĀƆ ɡȲŗ�ȲǲĀɓ�ǪĀƆǎ
*ȸǪ éĀƆ Y�ȲŴȲǲŲţƆéĀǪŅ�ǪȓĀƆ ɓţǪé éĀǪŝ
ɡĀţȓ ĀţƆ ŲƘŽƼŴĀȓȓĀǪDĀȲ¥�ȲŅĀƼǪȸģȓǎ�ţĀ
�ţƆǪţÇŗȓȲƆŅ H¥ĀǪŴţƆ ¥ŴĀţ¥ȓ ȓǪƘȓɡ ģǪȸŗĀŝ
ǪĀǪ `ÇŗŴţĀňȲƆŅǲƼŴ�ƆĀ ɓĀţȓĀǪŗţƆ ĀǪŗ�Ŵŝ
ȓĀƆǎ �ţĀ �ĀéţƆŅȲƆŅĀƆ ģȸǪ `�ƆţĀǪȲƆŅĀƆ
ţŽ �Āǲȓ�ƆéǲŅĀ¥�ȲéĀ ɓȸǪéĀƆ ŰĀéƘÇŗ
éȲǪÇŗ ǲȓǪĀƆŅĀǪĀ `ţÇŗĀǪŗĀţȓǲɑƘǪŅ�¥ĀƆ
ƆţÇŗȓ ĀţƆģ�ÇŗĀǪǎ iƆé �ȲÇŗ ¥Āţ DĀȲƼŴ�ŝ
ƆȲƆŅĀƆ ɑƘƆ<ţƆéĀǪȓ�ŅĀǲĀţƆǪţÇŗȓȲƆŅĀƆ
ǲţƆé éţĀ <�Ƽ�ɡţȓ�ȓĀƆ ¥Āţ éĀƆ �ȲģȓǪ�Ņǲŝ
ĨǪŽĀƆ �ƆŅĀǲƼ�ƆƆȓá ǲƘ �ǲǲģ�ŴŅǎ

\ôĸơ Tľşéôơ
ƨôĸơ Đơǜĸ Ìôǁơôǘǁ

vơŭǁôƨǁ ħôħôş xǜƨǁǘşħƨôǱƆŭơǁ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆ ƿǲƼǪǅ *ǪţĀéŴţÇŗĀǪ YǪƘȓĀǲȓ
ŅĀŅĀƆ]ȸǲȓȲƆŅǲĀɕƼƘǪȓĀÜ �Ȳ ĀţƆĀŽPŲȲŝ
ŽĀƆţǲÇŗĀƆ YĨƆŅǲȓŅƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓ ŴȲé éţĀ
�Ǫ¥ĀţȓǲŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓ �ŗǪţǲȓŴţÇŗĀǪ <ţǪŝ
ÇŗĀƆ ��< sţŴŴţƆŅĀƆ �Ž YĨƆŅǲȓŽƘƆȓ�Ņ
ţƆ é�ǲBȸƆǲȓĀǪ iƆǲĀǪĀǪ >ţĀ¥ĀƆ *Ǫ�Ȳǎ
�ĀǪ ,ƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓ ģ�Ɔé ţŽsƘǪģĀŴé éĀǲ

`ȓ�ĥĀŴŴ�Ȳģǲ ȲƆȓĀǪ éĀŽ `ÇŗɓĀǪƼȲƆŲȓ
ǣ*ǪţĀéĀƆ ŅĀŗȓǤ ǲȓ�ȓȓá ɓƘ ,Ŵ�Ȳ¥ţŅĀ ŲƘƆŝ
ģĀǲǲţƘƆǲȸ¥ĀǪŅǪĀţģĀƆé ŅĀŅĀƆ ]ȸǲȓȲƆŅǲŝ
ĀɕƼƘǪȓĀ éĀŽƘƆǲȓǪţĀǪȓĀƆǎ �ƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆé
ɓ�Ǫ éĀǪ BţȓȓĀŴŅ�ƆŅ éĀǲ BȸƆǲȓĀǪǲ Žţȓ
¥ȲƆȓĀƆ*Ȳň�¥éǪȸÇŲĀƆ ŅĀŲĀƆƆɡĀţÇŗƆĀȓǎ
D�ÇŗéĀŽ,ƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓ ģ�Ɔé ĀţƆ ŲŴĀţƆĀǪ
�ŽƼģ�ƆŅ ɑƘǪ éĀŽ BȸƆǲȓĀǪ ǲȓ�ȓȓǎ �Ž

D�ÇŗŽţȓȓ�Ņ ȓǪ�ģĀƆ éţĀ ŽĀŗǪĀǪĀƆ ŗȲƆŝ
éĀǪȓ dĀţŴƆĀŗŽĀǪ éĀǲ `ȓ�ĥĀŴŴ�Ȳģǲá éĀǪ ţƆ
H¥ĀǪƆéƘǪģá.ĀţŽ�ȓǲȓ�éȓ éĀǲu�ĥĀƆŗĀǪŝ

ǲȓĀŴŴĀǪǲ .ĀÇŲŴĀǪ � <ƘÇŗá ǲȓ�ǪȓĀȓĀá ţƆ sţŴŝ
ŴţƆŅĀƆ ĀţƆȲƆéŗţĀŴȓĀƆ ţƆéĀǪ 0ƆƆĀƆǲȓ�éȓ
ĀţƆĀ <ȲƆéŅĀ¥ȲƆŅ Ņ�¥ǎ

lŊǖŘòŝļƦØĶòƟ =ūƿƿòƦçļòŝƦƿ ļŘ ¦ļōĺ
ōļŝĥòƟ ZǚŝƦƿòƟƌ �ŝƦØĶōļòĪòŝç ~ƿ¶Ďĺ
Ďòōō¶ǖĎ Ƙ<Ɵļòçòŝ ĥòĶƿƙ ļŝ fÊòƟŝçūƟĎ
ǖŝç �ÊƦØĶōǖƦƦ ļŝ ¦ļōōļŝĥòŝ

=òĥòŝ vǚƦƿǖŝĥƦòǯƄūƟƿò Êòƿòƿòŝ çļòƦò �òƦǖØĶòƟ Êòļ òļŝòŘ ůŊǖŘòŝļƦØĶòŝ tĔŝĥƦƿĥūƿƿòƦĺ
çļòŝƦƿ ¶Ř tĔŝĥƦƿŘūŝƿ¶ĥ ļŘ ¦ļōōļŝĥòƟ ZǚŝƦƿòƟƌ �ET $vâ vfT�\ ~tvE�B

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ Ę �ǲ ţǲȓ Ɔ�ǲǲá
Ų�Ŵȓ ȲƆé ɓţƆéţŅ Ę ȓǪƘȓɡéĀŽ Ŵ�ǲǲĀƆ ǲţÇŗ
éţĀ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪ éĀǲ `ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪǲ
éĀƆ`Ƽ�ň ţŽ*ǪĀţĀƆƆţÇŗȓ ƆĀŗŽĀƆÜo¥ĀǪ
ļĭBţƆȲȓĀƆƼǪƘ¥ĀƆ ǲţĀ �Ȳģ éĀŽ.ƘģŗţƆŝ
ȓĀǪ éĀŽĀŗĀŽ�ŴţŅĀƆ �ȸǪŅĀǪ�Žȓá ĀŗĀ ǲţĀ
ţŗǪĀ `�ÇŗĀƆ Ƽ�ÇŲĀƆ ȲƆé ţƆǲ ,Ā¥�Ȳŝ
éĀ ĩȸÇŗȓĀƆǎ 0Ž ĀǪǲȓĀƆ `ȓƘÇŲ ǲȓĀŗĀƆ ĀŴģ
`ȓȸŗŴĀá ǲĀÇŗǲ é�ɑƘƆ ȲŽ ĀţƆĀƆ ɓĀţňĀƆá
ɑţĀǪĀÇŲţŅĀƆ dţǲÇŗǎ �Ž <ƘƼģĀƆéĀ ǲȓĀŗȓ
ĀţƆ �ŴȓĀǪĀǪB�ƆƆ ţŽɓĀţňŝ¥Ŵ�Ȳ ŅĀǲȓǪĀţģŝ
ȓĀƆ .ĀŽé ȲƆé ¥Ŵ�ȲĀƆ YȲŴŴȲƆéĀǪǎ `ɗŽŝ
¥ƘŴţǲÇŗŗ�Ŵȓ ĀǪ ĀţƆĀ�ŲȓĀ ţƆéĀǪ.�Ɔéǎ �Ǫ
ŴţĀǲȓ �Ȳǲ ĀţƆĀŽ dĀǲȓ�ŽĀƆȓ ɑƘǪǎ �ţĀ ģȸƆģ
ǲţȓɡĀƆéĀƆ YĀǪǲƘƆĀƆ ŗƟǪĀƆ ɡȲǎ B�ƆÇŗĀ
ǲÇŗ�ȲĀƆ ţƆȓĀǪĀǲǲţĀǪȓá �ƆéĀǪĀ ɓţǪŲĀƆ
�¥ɓĀǲĀƆéǎ �Ȳǲ éĀŽ DţÇŗȓǲ ĀǪȓƟƆȓ ĀţƆĀ
*Ǫ�ȲĀƆǲȓţŽŽĀ ȲƆé ĩȸǲȓĀǪȓÜ ǣ��ǲ .�Ȳǲ
ţǲȓ ɑĀǪĩȲÇŗȓǎǤ
ǣ�ǲ Ƽ�ǲǲţĀǪĀƆ ĀţƆţŅĀ ŅǪȲǲĀŴţŅĀ �ţƆŝ

ŅĀǎ 0Ɔ éĀǪ sţŴŴ� ǲƼȲŲȓ ĀǲǤá ǲ�Ņȓ B�ȓȓŗţŝ
�ǲ �ǪĀţȓŗ�ȲƼȓá ĀţƆĀǪ éĀǪ ŽţȓɓţǪŲĀƆéĀƆ
`Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪǎ 0Ɔ éĀŽ<ǪţŽţŝ`ȓȸÇŲ ǣ�ĀǪ
iƆŗĀţŽŴţÇŗĀǤ ɑƘƆ :ƘŗƆuţŴŴ�Ǫé ŅĀŗȓ Āǲ
ȲŽ ĀţƆĀ �Ǫ¥ĀƆŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓá éţĀ ǲţÇŗ
ȸ¥ĀǪ ȧɥ :�ŗǪĀƆţÇŗȓ ŅĀǲĀŗĀƆŗ�ȓ ȲƆéȲƆé
ɓĀŅĀƆĀţƆĀǲdƘéĀǲģ�ŴŴǲ ţƆ éĀǪ *�ŽţŴţĀ ţƆ
ĀţƆĀǪ �ŴȓĀƆsţŴŴ� ɡȲǲ�ŽŽĀƆŲƘŽŽĀƆǎ 0Ɔ
éĀǪ é�Ǫ�ȲĥƘŴŅĀƆéĀƆ D�Çŗȓ ǲȓǪĀţȓĀƆ ǲţĀ
ȲŽ ţŗǪ �Ǫ¥Ā ȲƆé ĀǪŴĀ¥ĀƆ ŅǪȲǲĀŴţŅĀ�ţƆŝ
ŅĀǎ H¥ ţƆ éţĀǲĀǪ D�Çŗȓ �ȲÇŗ BĀƆǲÇŗĀƆ
ǲȓĀǪ¥ĀƆáɓƘŴŴȓĀ ]ĀŅţǲǲĀȲǪţƆsĀǪĀƆ�BȸŴŝ
ŴĀǪŝBƟÇŲ ƆţÇŗȓ ɑĀǪǪ�ȓĀƆǎ ǣiŽ é�ǲ ŗĀǪŝ
�ȲǲɡȲĨƆéĀƆá ŽȲǲǲ Ž�Ɔ ǲţÇŗ é�ǲ `ȓȸÇŲ
�ƆǲÇŗ�ȲĀƆǤá ǲ�Ņȓ ǲţĀǎ
�ƘÇŗ ƆţÇŗȓ ƆȲǪ éţĀ ɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀƆ YǪƘŝ

¥ĀƆ ȲƆé é�ǲ >ĀǪƆĀƆ éĀǪ dĀɕȓƼ�ǲǲ�ŝ
ŅĀƆ ¥ĀéĀȲȓĀȓ �Ǫ¥Āţȓǎ iŽ ȸ¥ĀǪŗ�ȲƼȓ
ĀţƆ Ƽ�ǲǲĀƆéĀǲ `ȓȸÇŲ ɡȲ ĨƆéĀƆá ŽȲǲǲŝ
ȓĀ BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ ɑţĀŴĀ `ȓȲƆéĀƆ �ȸÇŗĀǪ
ȲƆé ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀƆ ŴĀǲĀƆǎ ǣ0Çŗ Ų�ƆƆ Ņ�Ǫ
ƆţÇŗȓ ŅĀƆ�Ȳ ǲ�ŅĀƆá ɓţĀ ɑţĀŴ ţÇŗ ŅĀŴĀǲĀƆ
ŗ�¥Āǎ u�ŗǪǲÇŗĀţƆŴţÇŗ ɡȲ ɑţĀŴǤá ǲ�Ņȓ ǲţĀ
Ŵ�ÇŗĀƆéȲƆéĀǪŅ�ƆɡȓÜ ǣ�Ŵǲ ţÇŗéţĀǲĀ,Āŝ

ǲÇŗţÇŗȓĀ ŅĀŴĀǲĀƆ ŗ�¥Ā ɓ�Ǫ ŽţǪ �¥ĀǪ ǲƘŝ
ģƘǪȓ ŲŴ�Ǫá é�ǲǲ é�ǲɓ�ǲɓţǪéǎ�ĀǪ.ţƆȓĀǪŝ
ŗƘģ �Ž �ȸǪŅĀǪ�Žȓ Ƽ�ǲǲȓ ƼĀǪģĀŲȓ ɡȲ éĀǪ
`ȓţŽŽȲƆŅá éţĀ ɓţǪ Ǫȸ¥ĀǪ¥ǪţƆŅĀƆ ɓƘŴŝ
ŴĀƆǎ �ţĀ �ȓŽƘǲƼŗ�ǪĀ ţǲȓ ǲĀŗǪ ɓţÇŗȓţŅǎǤ
ǣ�ţĀ `ȓţŽŽȲƆŅ ţŽ �ƆǲĀŽ¥ŴĀ ţǲȓ ŅȲȓá

ŲƘŴŴĀŅţ�Ŵá ɓţǪ ǲţƆé ţƆ éĀǪ �ĀţȓǤá ǲ�Ņȓ sĀŝ
ǪĀƆ� BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲǎ �ĀǪ ]ĀŅĀƆ ȲƆé é�ǲ
ţŽƼǪƘɑţǲţĀǪȓĀ �ȸŗƆĀƆ¥ŴŴé ţŽ .�Ȳǲ
ɓȸǪéĀƆ Žţȓ .ȲŽƘǪ ŅĀƆƘŽŽĀƆǎ �ĀǪ
�ȸŗƆĀƆ¥�Ȳ ¥ĀŅţƆƆĀ ƆȲƆ ȲƆé ɓţǪ ɓĀǪŝ
éĀƆ éţĀ �ȸŗƆĀ éȲǪÇŗ <ǪĀţéĀɡĀţÇŗƆȲƆŝ
ŅĀƆŲĀƆƆɡĀţÇŗƆĀƆǎsĀǪĀƆ�BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ
ŗƘĥȓ �Ȳģ ŅȲȓĀǲuĀȓȓĀǪÜ ǣuţǪ ģǪĀȲĀƆ ȲƆǲá
ɓĀƆƆ ɓţǪ ţŽ ɓ�ǪŽĀƆ `ƘƆƆĀƆŴţÇŗȓ éţĀ
�ƆéƼǪƘ¥ĀƆ ţŽ :ȲƆţ ǲȓ�ǪȓĀƆ ŲƟƆƆĀƆǎǤ `Ƙ
ǲĀţ Āǲ ¥ĀţŽ`ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪ Ƙģȓ ŅĀɓĀǲĀƆǎ
�ţĀ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪ Ų�ŽĀƆŽĀţǲȓŽţȓ�ĀÇŲĀƆ
ȲƆé<ţǲǲĀƆáɓĀţŴŽ�ƆƆţĀɓţǲǲĀáɓţĀ é�ǲ
uĀȓȓĀǪ ɓţǪéǎ ǣuţǪ ɓƘŴŴĀƆ ŅĀŽĀţƆǲ�Žá
ŅĀŽȸȓŴţÇŗĀá ŅĀǲĀŴŴţŅĀá ȲƆȓĀǪŗ�Ŵȓǲ�ŽĀ
`ƘŽŽĀǪ�¥ĀƆéĀ ɑĀǪ¥ǪţƆŅĀƆ ȲƆé ģǪĀȲĀƆ
ȲƆǲ é�Ǫ�ȲģǤá ǲ�ŅȓBȸŴŴĀǪŝBƟÇŲǎ
�ƘÇŗ ɓţĀ ĨƆéĀƆ ]ĀŅţǲǲĀȲǪĀ ȸ¥ĀǪŝ

ŗ�ȲƼȓ éţĀǲĀ ɑţĀŴĀƆ ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀƆǝ B�ȓŝ
ȓŗţ�ǲ �ǪĀţȓŗ�ȲƼȓá ɡȲǲȓ�ƆéţŅ ģȸǪ é�ǲ :Ȳŝ
ŅĀƆéȓŗĀ�ȓĀǪ �ŽfĀ�ȓĀǪ �ŽdȲǪŽá Ų�ƆƆ
é�ǲ ĀǪŲŴ�ǪĀƆÜ ǣB�Ɔ Ų�ƆƆŽ�Ɔ ǲţÇŗ ɑƘƆ
sĀǪŴ�ŅĀƆ ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀƆ ŲƘŽŽĀƆ Ŵ�ǲǲĀƆǎ
�ţĀ ǲÇŗţÇŲĀƆ ĀţƆĀŽ ȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŴţÇŗĀ
*ƘǪŽ�ȓĀ ɡȲǎ YĀǪ YƘǲȓá ƼĀǪ B�ţŴ ƘéĀǪ ţŽ
0ƆȓĀǪƆĀȓǎǤ��ǲ�ƆŅĀ¥Ƙȓ ǲĀţ Ɔ�ŗĀɡȲ ŅǪĀƆŝ

ɡĀƆŴƘǲǎ �ȲÇŗ ĀǪ ĨƆéĀȓ é�ǲ `ƘŽŽĀǪȓŗĀŝ
�ȓĀǪ éţĀǲĀǲ :�ŗǪ ¥ĀǲƘƆéĀǪǲ ǲÇŗƟƆ ȲƆé
ģǪĀȲȓ ǲţÇŗ �Ȳģ éţĀ sƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅÜ ǣ0Çŗ éĀƆŝ
ŲĀá éţĀǲĀǲ :�ŗǪ ţǲȓ Āǲ ƆţÇŗȓ ƆȲǪ Āȓɓ�ǲ ģȸǪ
�ȲǲÇŗ�ȲĀǪá éţĀ ŲƘŽƼŴĀɕĀ `ȓȸÇŲĀ ŽƟŝ
ŅĀƆǎ B�Ɔ Ų�ƆƆ ǲţÇŗ ĀţƆģ�Çŗ ģ�ŴŴĀƆ Ŵ�ǲŝ
ǲĀƆǎ �ţĀ .�ƆéŴȲƆŅ ȸ¥ĀǪģƘǪéĀǪȓ ƆţÇŗȓǤá
ĀǪŲŴ�Ǫȓ ĀǪǎ
�ţĀ �ƆɓƘŗƆĀǪ éĀǪ :ƘǲĀģǲŅ�ǲǲĀ ŲƟƆƆŝ

ȓĀƆ �ƆéĀƆ`ƼţĀŴȓ�ŅĀƆ �¥ĀǪ ǲÇŗƆĀŴŴ ȸ¥ĀǪŝ
ģƘǪéĀǪȓ ǲĀţƆÜ �Ȳģ éĀŽ .ţƆȓĀǪŗƘģ éĀǲ
ĀŗĀŽ�ŴţŅĀƆ �ȸǪŅĀǪ�Žȓǲ ŲƘƆƆȓĀƆ �Ɔŝ
ɓƘŗƆĀǪ Ƽ�ǪŲĀƆǎ DȲƆ éţĀƆȓ éĀǪ .Ƙģ �Ŵǲ
�ȸŗƆĀ éĀǲ ¥ĀǲƘƆéĀǪĀƆ *ǪĀţŴȲģȓȓŗĀ�ȓĀǪǲ
ĘŽţȓȓĀƆ ţƆ éĀǪ `ȓ�éȓǎ �ţĀ Y�ǪŲƼŴ�ȓɡĀ ţŽ
ŗţƆȓĀǪĀƆ�ĀǪĀţÇŗá �ŴǲƘ �ƆéĀǪB�ȲĀǪ ɡȲǪ
<ǪƘƆĀƆŅ�ǲǲĀá ɓȲǪéĀƆ ģȸǪ éţĀ YǪƘ¥ĀƆ
éĀǲ `ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪǲ ¥ĀǪĀţȓǲ ŅĀǲƼĀǪǪȓǎ
�ţĀ ǪĀǲȓŴţÇŗĀƆ `ȓĀŴŴĩ�ÇŗĀƆ ǲȓĀŗĀƆ ɓĀţŝ
ȓĀǪŗţƆ BƘƆȓ�Ņ ¥ţǲ *ǪĀţȓ�Ņ �¥ ƨǹ iŗǪ
ɡȲǪ sĀǪģȸŅȲƆŅá ǲ�Žǲȓ�Ņǲ ȲƆé ǲƘƆƆȓ�Ņǲ
Ņ�Ɔɡȓ�ŅţŅǎ sƘŽ ƨǎ :ȲƆţ ¥ţǲ ĀţƆǲÇŗŴţĀňŝ
ŴţÇŗ ȧɥǎ :ȲŴţ ŽȲǲǲ éĀǪ Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ ɓĀŅĀƆ
éĀƆ �ȲĥȸŗǪȲƆŅĀƆ ŲƘŽƼŴĀȓȓ ŅĀǲƼĀǪǪȓ
ɓĀǪéĀƆǎ ��ƆƆ Ų�ƆƆ ţƆ éĀŽ .Ƙģ ƆţÇŗȓ
ŅĀƼ�ǪŲȓ ɓĀǪéĀƆǎ
*ȸǪHɕ�Ɔ��ǪȲƆƆĀǪ ɑƘƆéĀǪ `ȓ�éȓ sţŴŝ

ŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ţǲȓ é�ǲ �¥ĀǪ ŲĀţƆ
ŅǪƘňĀǲ YǪƘ¥ŴĀŽǎ ǣ,ĀƆĀǪĀŴŴ ŗ�¥ĀƆ ɓţǪ
YǪƘ¥ŴĀŽĀŽţǪ Y�ǪŲĩ�ÇŗĀƆ ţƆéĀǪ 0ƆƆĀƆŝ
ǲȓ�éȓǎ �ţĀǲĀ Y�ǪŲĩ�ÇŗĀƆ ɓĀǪéĀƆ �¥ĀǪ
ɑƘƆ �ƆɓƘŗƆĀǪƆ ƆţÇŗȓ ŅĀŽţĀȓĀȓá ǲƘƆŝ

éĀǪƆɓĀǪéĀƆ ɑƘƆ�ŴŴĀƆ ŅĀƆȲȓɡȓǤá ǲ�Ņȓ ǲţĀǎ
�ţĀǲĀ ģǪĀţĀƆY�ǪŲĩ�ÇŗĀƆ ǲĀţĀƆƆţÇŗȓ ɑƘƆ
Ŵ�ƆŅĀǪ ��ȲĀǪǎ ǣ��ǲ ɓ�Ǫ ŰĀȓɡȓ ĀţƆĀ o¥ĀǪŝ
Ņ�ƆŅǲŴƟǲȲƆŅá ǲĀţȓéĀŽ é�ǲ �ȸǪŅĀǪ�Žȓ
ɓĀŅ ţǲȓǎ �ȲɑƘǪ ŲƘƆƆȓĀƆ é� �ȲÇŗ ŲĀţƆĀ
�ƆɓƘŗƆĀǪ Ƽ�ǪŲĀƆǤá �ǪŅȲŽĀƆȓţĀǪȓ �ǪȲƆŝ
ƆĀǪǎ �ȲéĀŽ ǲȓȸƆéĀƆ éţĀ Y�ǪŲƼŴ�ȓɡĀ Ę
ɓĀƆƆ é�ǲ ,Ā¥�ȲéĀ ɑĀǪŲ�Ȳģȓ ţǲȓ Ę é�ƆƆ
éĀǪ PĥĀƆȓŴţÇŗŲĀţȓ �ȲÇŗ ƆţÇŗȓ ŽĀŗǪ ɡȲǪ
sĀǪģȸŅȲƆŅǎ �ţĀ ,�Ǫ�ŅĀƆ ţŽ .ţƆȓĀǪŗƘģ
ǲȓĀŴŴĀƆ Ŵ�Ȳȓ �ǪȲƆƆĀǪ �ȲÇŗ ŲĀţƆ YǪƘ¥ŴĀŽ
é�Ǫǎ `ţĀ ɓȸǪéĀƆ ɑƘƆ éĀǪ `ȓ�éȓ ŅĀƆȲȓɡȓǎ
�ţĀ Y�ǪŲĩ�ÇŗĀƆ ɑƘǪ éĀǪ `ÇŗǪ�ƆŲĀ ŲƟƆŝ
ƆĀƆ �ȲÇŗ ɓ�ŗǪĀƆé éĀƆ �ȲĥȸŗǪȲƆŅĀƆ
ɑƘƆ �ŴŴĀƆ ŅĀƆȲȓɡȓɓĀǪéĀƆǎHɕ�Ɔ��ǪȲƆŝ
ƆĀǪ ɓĀţǲȓ �Ȳģ �ŴȓĀǪƆ�ȓţɑĀƆ ģȸǪ �ƆɓƘŗŝ
ƆĀǪ ȲƆé `ȓ�éȓ¥ĀǲȲÇŗĀǪ ŗţƆÜ ǣD�Çŗ ƨǹ
iŗǪ ¥ţǲ ŽƘǪŅĀƆǲ ȲŽ ǹ iŗǪ Ų�ƆƆ Ž�Ɔ
�Ȳģ éĀŽ Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ éĀǪ Ɔ�ŗĀ ŅĀŴĀŅĀƆĀƆ
]Ā�ŴǲÇŗȲŴĀ Ƽ�ǪŲĀƆǎ �Ž uƘÇŗĀƆĀƆéĀ
ǲȓĀŗȓ éĀǪ Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ ǲƘŅ�Ǫ Ņ�Ɔɡȓ�Ņǲ ɡȲǪ
sĀǪģȸŅȲƆŅǎǤ
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³ ~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟ ļŘ BļŝƿòƟĺ
ĶūĎ çòƦ ¶ōƿòŝ �ǚƟĥòƟ¶ŘƿƦ

³ RƟļŘļƦƿǚØŊ Ƙ òƟ �ŝĶòļŘōļĺ
ØĶòƙ ǩòƟƦƄƟļØĶƿ ~Ƅ¶ŝŝǖŝĥ

³ t¶ƟŊƄō»ƿǶò ŘǚƦƦòŝ Ǫūĺ
ØĶòŝō¶ŝĥ ĥòƦƄòƟƟƿ ǪòƟçòŝ

 ¶Ʀ �ò¶ƿòƟƦƿǚØŊ
 ¶Ʀ ~ƿǚØŊ Ƙ òƟ �ŝĶòļŘōļØĶòƙ ǩūŝ PūĶŝ
§ļōō¶Ɵç Ķ¶ŝçòōƿ ǩūŘ $ƟÊò çòƦ ǩòƟƦƿūƟĺ
Êòŝòŝ Zļōōļūŝ»ƟƦ �ǰƟǖƦ §òƦƿƌ ~òļŝò
ĶļŝƿòƟÊōļòÊòŝòŝ ¦òƟǪ¶ŝçƿòŝ ƿƟòďòŝ
ƦļØĶ ļŝ ƦòļŝòŘ ¶ōƿòŝ �ŝǪòƦòŝƌ  ūƟƿ Ʀūōō
çòƟ ōòƿǶƿò §ļōōò ǩūŝ �ǰƟǖƦ ǩòƟōòƦòŝ ǪòƟĺ
çòŝƌ ²ǖŘ ƟĥòƟ çòƟ ¶ŝçòƟòŝ ¦òƟǪ¶ŝçĺ
ƿòŝ Ʀƿòōōƿ ƦļØĶ ĶòƟ¶ǖƦã ç¶ƦƦ çòƟ Zļōōļĺ
ūŝ»Ɵ òļŝòƟ tòƟƦūŝ ç¶Ʀ ĥòƦ¶Řƿò $ƟÊò
ǩòƟŘ¶ØĶƿ Ķ¶ƿƿòƌ  ūØĶ çòƟ =òōçƦòĥòŝ
ÊļƟĥƿ =òĎ¶ĶƟòŝƌ  ¶ çļò $ƟÊļŝ ĥòļƦƿļĥ ǖŝĺ
ǶǖƟòØĶŝǖŝĥƦĎ»Ķļĥ ļƦƿã ǪļƟç òļŝ ǪòļƿòƟòƟ
¦òƟǪ¶ŝçƿòƟ ÊòĥǚŝƦƿļĥƿã çòƦƦòŝ Eçòŝƿļĺ
ƿ»ƿ ļŘ =òĶòļŘòŝ ÊōòļÊƿƌ �¶ōç òƟòļĥŝòŝ
ƦļØĶ ŘǰƦƿòƟļůƦò ¦ūƟĎ»ōōòã çļò �ŝĥƦƿ ǖŝç
~ØĶƟòØŊòŝ ǩòƟÊƟòļƿòŝƌ $Ʀ ƦƄļòōòŝâ §òƟĺ
ŝòƟ �ūƟŝĶūōçƿã Z¶ƿƿĶļ¶Ʀ �ƟòļƿĶ¶ǖƄƿã
~ļōǩļ¶ �ƟūŝŊã �ĶƟļƦƿļ¶ŝ TòǪòçòļã �¶Ɵļŝ¶
~ØĶŝ¶Êòōã ~¶ŝçƟ¶ ~ūƟĥ¶Ƕã �òŝň¶Řļŝ
�ļƦōòƟã PůƟĥ §òƦƿòƟŘ¶ŝŝã PūĶ¶ŝŝ¶ ²òō¶ĺ
ŝūƌ vòĥļòã �ǚĶŝòŝÊļōç ǖŝç tƟūçǖŊƿļūŝƦĺ
ōòļƿǖŝĥ ǚÊòƟŝļŘŘƿ ¦òƟòŝ¶ ZǚōōòƟĺZůØŊƌ
 ļò tƟòŘļòƟò Ĕŝçòƿ ¶Ř ŵĕƌ Pǖŝļ Ʀƿ¶ƿƿƌ
�ŝ ǪòļƿòƟòŝ ŵƵ �¶ĥòŝã Ŋůŝŝòŝ EŝƿòƟòƦĺ
ƦļòƟƿò çòŝ RƟļŘļ ǩòƟĎūōĥòŝƌ  ¶Ʀ ~ƿǚØŊ
Êòĥļŝŝƿ ļŘŘòƟ ǖŘ ǏǺ �ĶƟã $ļŝō¶ƦƦ ļƦƿ
ŵŢ �ĶƟƌ R¶Ɵƿòŝ ŊūƦƿòŝ ŵĕ $ǖƟūã òƟŘ»ĺ
Īļĥƿ ǶòĶŝ $ǖƟūƌ

~ƄļòōƦǶòŝò Řļƿ çòŝ �ŊƿòǖƟòŝ çòƦ ¦ļōōļŝĥòƟ ~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟƦƌ �ǖĎĥòĎǚĶƟƿ ǪļƟç ç¶Ʀ RƟļŘļŝ¶ōĺ
ƦƿǚØŊ Ƙ òƟ �ŝĶòļŘōļØĶòƙƌ

&ľş �ô¸ǁôơ ŏ½éǁ
ǸǘŚ ?ơǘƨôŏş ôľş

�ǖØĶ ǩūƟ çòŘ ZǚŝƦĺ
ƿòƟ ĥ¶Ê òƦ �Ŋƿļūŝòŝ
ĎǚƟ <Ɵļòçòŝ ǖŝç ĥòĥòŝ
vǚƦƿǖŝĥƦòǯƄūƟƿòƌ

�ōļØŊ ¶ǖĎ çļò ŝòǖò TūØ¶ƿļūŝ çòƦ ¦ļōōļŝĥòƟ ~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟƦ ļŘ EŝŝòŝĶūĎ çòƟ
PūƦòĎƦĥ¶ƦƦò Ʈã Ǫū ÊòƟòļƿƦ çļò òƟƦƿòŝ tƟūÊòŝ Ʀƿ¶ƿƿĔŝçòŝƌ
�ET $vâ ~$��~�E�\ R�~�$v
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