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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ ƿŅŗ�ǅȌ `ţĀ
ŴĀȲÇŗȓĀƆȌ ţƆȌ ĀéŴĀŽȌ ]ƘȓȌ Ę ȌéţĀȌ ƆĀȲĀƆ
`ȓȸŗŴĀȌ ģȸǪȌ é�ǲȌfĀ�ȓĀǪȌ �ŽȌ ]ţƆŅǎȌ �ţƆ
ĀǪǲȓĀǪȌ ŽţȓȌ sţŴŴţƆŅĀǪȌ B�ňĀƆȌ ǲȓĀŗȓȌ ţŽ
<ȲŴȓȲǪ�ŽȓǎȌ�ƘǪȓȌǲȓ�ǪȓĀȓĀȌŅĀǲȓĀǪƆȌ�ȲÇŗ
éĀǪȌ�ȲģǪȲģȌéĀǲȌ*ǪĀȲƆéĀǲŲǪĀţǲĀǲȌ<ȲŴȓȲǪ
ģȸǪȌéţĀȌ`ȓȲŗŴƼ�ȓĀƆǲÇŗ�ģȓĀƆǎȌsƘǪǲţȓɡĀƆŝ
éĀǪȌ�¥ĀǪŗ�ǪéȌ.ȲŽŽĀŴáȌǲĀţƆĀȌ`ȓĀŴŴɑĀǪŝ
ȓǪĀȓĀǪţƆȌ�ŗǪţǲȓţƆĀȌdƘÇŗ�áȌ`Çŗ�ȓɡŽĀţǲŝ
ȓĀǪȌ�ŗǪţǲȓţ�ƆȌ`ÇŗţĀƆŴĀȌȲƆéȌ�ĀţǲţȓɡĀǪţƆ
`Ȳǲ�ƆƆĀȌ.ȲǲǲƘƆŅȌŴ�ȲȓĀȓĀƆȌéţĀȌ�ŲȓţƘƆ
ĀţƆáȌŽţȓȌéĀǪȌ¥ţǲȌ�ƆéĀȌB�ǪɡȌƨĭɥȌɥɥɥȌ�ȲǪƘ
ţƆȌéţĀȌ <�ǲǲĀȌ ŅĀ¥Ǫ�ÇŗȓȌ ɓĀǪéĀƆȌ ǲƘŴŴĀƆǎ
��ǲȌţǲȓȌ�ȲǲǪĀţÇŗĀƆéȌģȸǪȌȘǹĭȌ`ȓȸŗŴĀǎȌ�ţĀ
]ĀǲȓǲȲŽŽĀáȌȲŽȌţƆǲŅĀǲ�ŽȓȌȂČļȌ`ţȓɡŅĀŝ

ŴĀŅĀƆŗĀţȓĀƆȌ ɡȲȌ ţƆǲȓ�ŴŴţĀǪĀƆáȌ ɓţǪéȌ éĀǪ
,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓȌé�ƆƆȌģǪĀţȌŅĀ¥ĀƆǎȌ*�ŴŴǲȌé�ǲ
,ĀŴéȌƆţÇŗȓȌɡȲǲ�ŽŽĀƆŲƘŽŽȓáȌŽȲǲǲȌé�ǲ
]�ȓǲŅǪĀŽţȲŽȌƆĀȲȌĀƆȓǲÇŗĀţéĀƆǎ
�ţĀȌĀǪǲȓĀƆȌɡɓĀţȌ`ȓȲŗŴƼ�ȓĀƆǲÇŗ�ģȓĀƆ

ȸ¥ĀǪƆ�ŗŽȌƼȲ¥ŴţŲȲŽǲɓţǪŲǲ�ŽȌɑƘǪȌéĀǪ
YǪĀǲǲĀȌH¥ĀǪ¥ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪȌ]ȲƼĀǪȓȌ<Ȳŝ
¥ƘƆȌ�ŴǲȌYǪţɑ�ȓƼĀǪǲƘƆȌģȸǪȌǲţÇŗȌȲƆéȌǲĀţƆĀ
*Ǫ�ȲǎȌļɥɥȌ�ȲǪƘȌŲƘǲȓĀȓȌĀţƆĀȌY�ȓĀƆǲÇŗ�ģȓá
¥ĀǪţÇŗȓĀȓĀȌsƘǪǲţȓɡĀƆéĀǪȌ�¥ĀǪŗ�ǪéȌ.ȲŽŝ
ŽĀŴǎȌD�ȓȸǪŴţÇŗȌŲƟƆƆĀȌ ǲţĀȌ �ȲÇŗȌŅĀȓĀţŴȓ
ɓĀǪéĀƆǎȌuĀǪȌɡȲŽȌ�ĀţǲƼţĀŴȌƆȲǪȌĭɥȌ�ȲǪƘ
ǲƼĀƆéĀƆȌŽƟÇŗȓĀáȌǲĀţȌĀ¥ĀƆǲƘȌɓţŴŴŲƘŽŝ
ŽĀƆǎȌ�ţĀȌ`ƼĀƆéĀǪȌĘȌɡȲŽţƆéĀǲȓáȌéţĀáȌéţĀ
ĀǲȌɓƘŴŴĀƆȌĘȌɓĀǪéĀƆȌǲƼ�ȓĀǪȌ�ȲģȌĀţƆĀǪȌd�ŝ
ģĀŴȌ ţŽȌ *ƘɗĀǪȌ ɑĀǪĀɓţŅȓǎȌ DĀ¥ĀƆȌ YǪţɑ�ȓŝ
ƼĀǪǲƘƆĀƆȌ ǪĀÇŗƆĀȓȌ .ȲŽŽĀŴȌ �ȲÇŗȌŽţȓ
*ţǪŽĀƆǲƼĀƆéĀƆǎȌ,ǪȲƆéǲ�ȓɡŴţÇŗȌǲĀţȌĀǲ
�ȲÇŗȌĀţƆȌǲÇŗƟƆĀǲȌuĀţŗƆ�ÇŗȓǲŅĀǲÇŗĀƆŲ
ĘȌǣǲȓ�ȓȓȌĀţƆĀǪȌ<ĀȓȓĀȌĀţƆȌ`ȓȲŗŴǤǎȌ �ȲňĀǪŝ
éĀŽȌ ɓĀǪéĀƆȌ `ƼĀƆéĀƆ¥ĀǲÇŗĀţƆţŅȲƆŝ

ŅĀƆȌ�ȲǲŅĀǲȓĀŴŴȓȌ Ę ȌȲƆéȌéţĀȌǲţƆéȌǲȓĀȲĀǪŝ
ŴţÇŗȌ �¥ǲĀȓɡ¥�ǪǎȌ `Ȳǲ�ƆƆĀȌ.ȲǲǲƘƆŅȌ ŗ�ȓ
�ƆȌ0ƆģƘŝ`ȓ�ƆéĀƆȌ¥ĀǪĀţȓǲȌŽĀŗǪģ�ÇŗȌéţĀ
<Ŵ�ŅĀƆȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ`ţȓɡĀȌŽţȓ¥ĀŲƘŽŽĀƆȌĘ
ǣȌɡȲȌĀƆŅȌȲƆéȌɡȲȌȲƆ¥ĀǛȲĀŽǤȌǲĀţĀƆȌǲţĀǎ
<ǪĀȲɡŝȌ ȲƆéȌ <ƆţĀǲÇŗŽĀǪɡĀƆȌ ǲţƆéȌ ¥Āţ
Ž�ƆÇŗĀƆȌ�ĀǲȲÇŗĀǪƆȌéţĀȌ*ƘŴŅĀǎȌ��ǲȌǲƘŴŴ
ǲţÇŗȌƆȲƆȌ�ƆéĀǪƆǎȌ�ţĀȌƆĀȲĀƆȌfĀ�ȓĀǪǲĀǲŝ
ǲĀŴȌǲţƆéȌ¥ĀǛȲĀŽĀǪȌȲƆéȌĀǲȌɓĀǪéĀƆȌɓĀŝ
ƆţŅĀǪȌĘȌČǹɥȌ¥Ŵ�ȲĀȌ`ȓȸŗŴĀȌģ�ƆéĀƆȌ¥ţǲŗĀǪ
YŴ�ȓɡǎȌĭɥȌ:�ŗǪĀȌǲĀţĀƆȌǲţĀȌƆȲƆȌ�ŴȓáȌ¥ĀǪţÇŗŝ
ȓĀȓĀȌ<ȲŴȓȲǪ�ŽȓǲŴĀţȓĀǪȌ�ƆéǪĀ�ǲȌ�Ƙ¥ŽĀţŝ
ĀǪǎȌ�ĀǪȌ�Ǫǲ�ȓɡȌɓĀǪéĀȌŗƘĥĀƆȓŴţÇŗȌȘɥȌ:�ŗǪĀ
ŗ�ŴȓĀƆǎȌ�ţĀȌ�ŴȓĀƆȌ`ţȓɡĀȌɓĀǪéĀƆȌ�ȲǲŅĀŝ
¥�ȲȓȌȲƆéȌŲƟƆƆĀƆȌŽƟŅŴţÇŗĀǪɓĀţǲĀȌɑĀǪŝ
Ų�ȲģȓȌɓĀǪéĀƆǎȌ�ŴŴĀǪéţƆŅǲȌŗ�ƆŅĀƆȌǲţĀȌţƆ
sţĀǪĀǪ¥ŴƟÇŲĀƆȌɡȲǲ�ŽŽĀƆǎ
�ţĀȌ�ĀȓĀţŴţŅȓĀƆȌŗƘĥĀƆȌ�ȲģȌĀţƆĀƆȌŅȲŝ

ȓĀƆȌ`ȓ�ǪȓȌéĀǪȌ�ŲȓţƘƆǎȌH¥ĀǪ¥ȸǪŅĀǪŽĀţǲŝ
ȓĀǪȌ<Ȳ¥ƘƆȌ ģƘǪéĀǪȓȌǲĀţƆĀȌ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ŝ
ȓĀȌ�ȲģáȌĀǲȌţŗŽȌŅŴĀţÇŗɡȲȓȲƆǎȌuĀƆƆȌŰĀéĀǪ

ģȸǪȌǲţÇŗȌȲƆéȌǲĀţƆĀƆȌY�ǪȓƆĀǪȌĀţƆĀȌ`ȓȲŗŴŝ
Ƽ�ȓĀƆǲÇŗ�ģȓȌȸ¥ĀǪƆĀŗŽĀáȌé�ƆƆȌǲĀţĀƆȌČɥ
ǲÇŗƘƆȌ�ȲģȌéĀƆȌuĀŅȌŅĀ¥Ǫ�ÇŗȓǎȌ��ǲȌfĀŝ
�ȓĀǪȌ�ŽȌ]ţƆŅȌţǲȓȌţƆȌéĀǪȌ�ƘƼƼĀŴǲȓ�éȓȌéţĀ
ŅǪƟňȓĀȌ.�ŴŴĀȌ ģȸǪȌfĀ�ȓĀǪŝȌ ȲƆéȌ��ŴŴĀȓȓŝ

ɑĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆǎȌuĀţȓĀǪĀȌ`�ƆţĀǪȲƆŅĀƆ
ţƆȌéĀŽȌ��ȲȌǲţƆéȌƆţÇŗȓȌŅĀƼŴ�Ɔȓǎ

ZòĶƟƼEŝĎūƦƼļŘƼEŝƿòƟŝòƿƼĄƼ¶ǖØĶƼǶǖƟƼRūƿūŝǖŘĺ
ŘòƟâƼǬǬǬƎƨǁǘĸŏƆ¸ǁôşļǫƨƎéô

<ƟòǖŝçòƦŊƟòļƦƼRǖōƿǖƟƼǪļōōƼŵĕǺƼǺǺǺ
$ǖƟūƼ¶ǖĎÊƟļŝĥòŝƌƼ ¶ŝŝƼŊůŝŝƿò
�òƦƿǖĶōǖŝĥƼļŝƼçòƟƼ~ūŘŘòƟƄ¶ǖƦò
ǏǺŵúƼòļŝĥòÊ¶ǖƿƼǪòƟçòŝ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿÇŗĀǅȌ�ĀǪȌ�ƆŅĀŲŴ�ŅȓĀȌ¥Āŝ
ȓǪţȓȓȌéĀƆȌ`��ŴȌƨȌéĀǲȌ�ŽȓǲŅĀǪţÇŗȓǲȌsţŴŴţƆŝ
ŅĀƆǎȌ�ŴŴĀȌ�ŴţÇŲĀȌǲţƆéȌ�ȲģȌţŗƆȌŅĀǪţÇŗȓĀȓǎ
�ţƆȌB�ƆƆȌɓţĀȌ ĀţƆȌ`ÇŗǪ�ƆŲǎȌ�ǪĀţȓȌ ŅĀŝ
¥�ȲȓáȌŽ�ǲǲţɑĀǪȌD�ÇŲĀƆáȌéĀƆȌ<ƘƼģȌĘȌ¥ţǲ
�ȲģȌĀţƆĀƆȌŽţȓȓţŅĀƆȌ`ȓǪĀţģĀƆȌéȲǪÇŗȌ,ĀŴ
Ɔ�ÇŗȌŗţƆȓĀƆȌŅĀŴĀŅȓĀǪȌ.��ǪĀȌĘȌŲ�ŗŴȌǪ�ŝ
ǲţĀǪȓǎ
sƘǪȌ éĀƆȌ<�éţȌɡĀǪǪȓĀȌ ţŗƆȌéţĀȌ `ȓ��ȓǲŝ

�Ɔɓ�ŴȓǲÇŗ�ģȓȌ�ȲģȌ�ƆɡĀţŅĀȌĀţƆĀǲȌŰȲƆŅĀƆ
B�ƆƆĀǲǎȌ 0ƆȌ éĀƆȌ �ŴţƆÇŗȌ ŅĀǪţĀȓȌ éţĀǲĀǪ
ŽţȓȌéĀŽȌdȸǪǲȓĀŗĀǪáȌ�ŴǲȌĀǪȌţƆȌéĀƆȌģǪȸŗĀƆ
BƘǪŅĀƆǲȓȲƆéĀƆȌéĀǲȌȧǎȌ:ȲŴţȌȧɥƨǹȌ ĀţƆĀƆ
`ÇŗǪţȓȓȌţƆȌéţĀȌ��ŽĀƆȓƘţŴĀȓȓĀȌĀţƆĀǪȌ�ţǲŝ
ŲƘȓŗĀŲȌţƆȌéĀǪȌ*�Ǫ¥ĀǪǲȓǪ�ňĀȌǲĀȓɡȓĀǎȌǣ0Çŗ
ɓƘŴŴȓĀȌ¥ŴƘňȌƆ�ÇŗȌŽĀţƆĀǪȌ*ǪĀȲƆéţƆȌǲĀŝ
ŗĀƆǤáȌ ǪĀÇŗȓģĀǪȓţŅȓĀȌǲţÇŗȌéĀǪȌǲÇŗŽ�Çŗȓţŝ
ŅĀȌdĀĀƆ�ŅĀǪǎȌ`ĀţƆĀȌ�ĀŅŴĀţȓȲƆŅȌ¥Āģ�Ɔé
ǲţÇŗȌ�ȲģŅǪȲƆéȌŅĀǲȓƟǪȓĀƆȌuƘŗŴ¥ĀĨƆéĀƆǲ
Ɔ�ÇŗȌǣéĀŽȌŴĀȓɡȓĀƆȌdĀǛȲţŴ�ǤȌȸ¥ĀǪȌŽĀŗŝ
ǪĀǪĀȌBţƆȲȓĀƆȌ�ŽȌu�ǲÇŗ¥ĀÇŲĀƆǎ
�ĀǪȌdȸǪǲȓĀŗĀǪȌǲÇŗǪţȓȓȌɡȲǪȌd�ȓǎȌǣB�Ɔ

ɓĀţňȌƆţĀáȌɓ�ǲȌĀţƆȌB�ƆƆȌ�ȲģȌéĀŽȌ*Ǫ�Ȳŝ
ĀƆŲŴƘȌȓǪĀţ¥ȓǎǤȌ�ĀǪȌ�ȲĥƘǪéĀǪȲƆŅáȌéţĀȌ��ŝ
ŽĀƆȓƘţŴĀȓȓĀȌɡȲȌɑĀǪŴ�ǲǲĀƆáȌģƘŴŅȓĀȌĀǪǲȓȌéĀǪ
�ɓţǲȓáȌé�ƆƆȌéĀǪȌ]�ȲǲǲÇŗŽţǲǲǎȌ��Ɔ�Çŗ
ŲŴ�ŅȓĀȌéĀǪȌY�ǪȓɗŅ�ǲȓȌȸ¥ĀǪȌǲĀÇŗǲȌ¥ŴȲȓţŝ
ŅĀȌ<Ǫ�ȓɡĀǪȌ�ŽȌ.�ŴǲáȌéţĀȌ ţŗŽȌéĀǪȌdȸǪŝ
ǲȓĀŗĀǪȌ ɡȲŅĀģȸŅȓȌŗ�¥ĀƆȌ ǲƘŴŴǎȌu�ŗǪĀƆé
éĀǪȌ�ȲǲģȸŗǪȲƆŅĀƆȌéĀǲȌŽƟŅŴţÇŗĀƆȌHƼŝ
ģĀǪǲȌŅǪţƆǲȓĀȌéĀǪȌ�ƆŅĀŲŴ�ŅȓĀȌţŽŽĀǪȌɓţĀŝ
éĀǪȌ ȲƆéȌ ǲÇŗȸȓȓĀŴȓĀȌ ŽţȓȌ ǲĀţƆĀŽȌ <ƘƼģǎ
ǣ0ÇŗȌŗ�¥ĀȌŲȲǪɡĀȌ*ţƆŅĀǪƆ�ŅĀŴáȌɓţĀȌǲƘŴŴ
ţÇŗȌţŗƆȌǲƘȌŅĀŲǪ�ȓɡȓȌŗ�¥ĀƆǝǤáȌ Ŵ�ȲȓĀȓĀȌéţĀ
ȲƆŅŴ�Ȳ¥ţŅĀȌD�ÇŗģǪ�ŅĀǎȌ�ĀǪȌ�ȲģŅĀ¥Ǫ�Çŗŝ
ȓĀȌ�ĀŴ�ǲȓȲƆŅǲɡĀȲŅĀȌ�Ŵ�ǪŽţĀǪȓĀȌéţĀȌYƘŝ
ŴţɡĀţǎȌǣ:ĀȓɡȓȌǪȲģȓȌéĀǪȌ��ǲȓ�ǪéȌ�ȲÇŗȌƆƘÇŗ
éţĀȌ�ȲŴŴĀƆǤáȌ ǲƘŴŴȌéĀǪȌ�ƆŅĀǲȓĀŴŴȓĀȌŅĀǪȲŝ
ģĀƆȌ ŗ�¥ĀƆǎȌ�ţĀǲȌ ǲ�ŗȌ]ţÇŗȓĀǪȌ ��ȲŽŴĀǪ
ǲƼ�ȓĀǪȌ éȲǪÇŗȌ éţĀȌ ŅŴ�Ȳ¥ŗ�ģȓĀȌ �Ȳǲǲ�ŅĀ
éĀǪȌ*ǪĀȲƆéţƆȌéĀǲȌHƼģĀǪǲȌ�ŴǲȌ¥ĀŴĀŅȓȌ�Ɔá
éţĀȌɡȲŅ�¥áȌɑƘƆȌĀţƆĀŽȌȓ�ȓŴţÇŗĀƆȌ�ƆŅǪţĥ
ƆţÇŗȓǲȌŽţȓ¥ĀŲƘŽŽĀƆȌɡȲȌŗ�¥ĀƆáȌŰĀéƘÇŗ
ɑƘƆȌéĀǪȌ�ĀŴĀţéţŅȲƆŅǎȌ.ţƆǲţÇŗȓŴţÇŗȌéĀǪ
<ƟǪƼĀǪɑĀǪŴĀȓɡȲƆŅȌ ¥Ǫ�ÇŗȓĀƆȌ �ȲÇŗȌ éţĀ
�ȲǲģȸŗǪȲƆŅĀƆȌǲĀÇŗǲȌɓĀţȓĀǪĀǪȌYĀǪǲƘƆĀƆ
ŲĀţƆȌ>ţÇŗȓȌţƆǲȌ�ȲƆŲĀŴǎ
BţȓȌ ŗƘÇŗŅĀǪţǲǲĀƆĀƆȌ �ȲŅĀƆ¥Ǫ�ȲĀƆ

ǪĀ�ŅţĀǪȓĀȌéĀǪȌ]ţÇŗȓĀǪȌ �ȲģȌéţĀȌ�Ȳǲǲ�ŅĀ
ɡɓĀţĀǪȌ�ĀȲŅĀƆáȌǲţĀȌŗ�ȓȓĀƆȌ¥ĀţȌĀţƆĀǪȌYƘŝ
ŴţɡţǲȓţƆȌ�ƆŅ�¥ĀƆȌŽ�ÇŗĀƆȌɓƘŴŴĀƆáȌǲĀţĀƆ
�¥ĀǪȌ¥ĀţéĀȌ�¥ŅĀǲƼĀţǲȓȌɓƘǪéĀƆáȌé�Ȍé�ǲ
sĀǪģ�ŗǪĀƆȌ ǣƘŗƆĀŗţƆȌĀţƆŅĀǲȓĀŴŴȓǤȌɓȸǪŝ
éĀǎȌ �ĀŽĀǪŲĀƆǲɓĀǪȓáȌ é�ǲǲȌ éĀǪȌ �ƆŅĀŝ
ŲŴ�ŅȓĀȌƆ�ÇŗȌģȸƆģȌɑƘƆȌ�ÇŗȓȌ�ĀȲŅĀƆȌƆţÇŗȓ
�ȲģȌé�ǲȌ�ƆŅĀ¥ƘȓȌĀţƆŅţƆŅáȌé�ǲȌsĀǪģ�ŗǪĀƆ
ŅĀŅĀƆȌĀţƆĀȌ�Ȳĩ�ŅĀȌɑƘƆȌɡĀŗƆȌd�ŅĀǲǲ�ȓŝ
ɡĀƆȌĀţƆɡȲǲȓĀŴŴĀƆǎȌiƆéȌé�ǲáȌƘ¥ɓƘŗŴȌéĀǪ
]ţÇŗȓĀǪȌ¥ĀǪĀţȓǲȌɑĀǪǪţĀȓáȌé�ǲǲȌĀǪȌɑƘƆȌĀţŝ
ƆĀǪȌ�ĀŴĀţéţŅȲƆŅȌ�ȲǲŅĀŗȓǎȌ 0ŽȌ`ÇŗƆĀŴŴŝ
éȲǪÇŗŴ�ȲģȌɓȲǪéĀƆȌéţĀȌǪĀǲȓŴţÇŗĀƆȌ,ĀŴ�ŝ
éĀƆĀƆȌéȲǪÇŗŅĀɓȲƆŲĀƆȌȲƆéȌé�ǲȌiǪȓĀţŴ
ǲƘȌǲÇŗƆĀŴŴȌɑĀǪŴĀǲĀƆáȌé�ǲǲȌéţĀȌYǪƘɡĀǲǲŝ
¥ĀȓĀţŴţŅȓĀƆȌŲ�ȲŽȌŽĀŗǪȌɡȲŽȌƘ¥ŴţŅ�ȓƘǪţŝ
ǲÇŗĀƆȌ�ȲģǲȓĀŗĀƆȌŲ�ŽĀƆÜȌƨĭȌd�ŅĀǲǲ�ȓɡĀ
ɡȲȌȧɥȌ�ȲǪƘȌɓĀŅĀƆȌ�ĀŴĀţéţŅȲƆŅǎ

"ôơƾ�ǜơƨǁôĸôơƾǘşé
é¸ƨƾ>ơ¸ǘôşļ©�

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌ Ę Ȍ�ȲȌ ĀţƆĀǪȌ d�ǲÇŗĀƆŴ�Žŝ
ƼĀƆģȸŗǪȲƆŅȌ éȲǪÇŗȌ éţĀȌ ��ȲĀǪ�ȲǲǲȓĀŴŝ
ŴȲƆŅȌ ɡȲŽȌfĀŽ�Ȍ.�ŴŴƘɓĀĀƆȌ Ŵ�éȓȌ é�ǲ
*Ǫ�ƆɡţǲŲ�ƆĀǪŽȲǲĀȲŽȌ �ŽȌ �ţĀƆǲȓ�Ņá
ȘƨǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌȲŽȌƨǹȌiŗǪȌ<ţƆéĀǪȌȲƆéȌ*�ŝ
ŽţŴţĀƆȌĀţƆǎȌBȲǲĀȲŽǲģȸŗǪĀǪţƆȌD�ȓ�ŴţĀ
>Āɑ�ȌɓţǪģȓȌĀţƆĀƆȌ�ŴţÇŲȌ�ȲģȌȲƆŗĀţŽŴţÇŗĀ
�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅǲǲȓȸÇŲĀȌȲƆéȌĀǪɡ�ŗŴȓȌɑƘƆȌéĀƆ
`ƘǪŅĀƆáȌDƟȓĀƆȌȲƆéȌ.ƘĥƆȲƆŅĀƆȌţƆȌɑĀǪŝ
Ņ�ƆŅĀƆĀƆȌ�ƼƘÇŗĀƆǎȌ�ţĀȌdĀţŴƆ�ŗŽĀŅĀŝ
¥ȸŗǪȌ¥ĀȓǪ�ŅȓȌéǪĀţȌ�ȲǪƘǎȌ�ţȓȓĀȌƼǪƘȌ*�Žţŝ
ŴţĀȌĀţƆĀȌd�ǲÇŗĀƆŴ�ŽƼĀȌŽţȓ¥ǪţƆŅĀƆǎ

\ľǁƾ�¸ƨÚĸôşŏ¸ŚƆô
éǘơÚĸƨƾ\ǘƨôǘŚ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ ƿǲŲǅȌ �ĀţȌ éĀǪ
sƘŴŲǲŗƘÇŗǲÇŗȲŴĀȌ Ņţ¥ȓȌ ĀǲȌ ţƆȌŽĀŗǪĀǪĀƆ
<ȲǪǲĀƆȌɡȲŽȌfĀŽ�Ȍ�ǪƆ�ŗǪȲƆŅȌȲƆéȌ,Āŝ
ƆȲǲǲȌţƆȌéĀǪȌ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀǪȌBĀȓɡŅĀǪŅ�ǲŝ
ǲĀȌƆƘÇŗȌģǪĀţĀȌYŴ�ȓɡĀǎȌǣ<ƘÇŗĀƆȌŽţȓȌéĀŽ
fĀǪŽƘŽţɕáȌDĀȲĀȌ]ĀɡĀƼȓĀȌ�ȲǲȌǲ�ţǲƘŝ
Ɔ�ŴĀƆȌYǪƘéȲŲȓĀƆǤȌŗĀţňȓȌĀǲȌ�ŽȌBƘƆȓ�Ņá
ȧǹǎȌDƘɑĀŽ¥ĀǪáȌ�¥ȌƨČȌiŗǪǎȌ�ĀǪȌ<ȲǪǲȌŲƘǲŝ
ȓĀȓȌȧƉȌ�ȲǪƘȌŽţȓȌ>Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴƆǎȌ0ŽȌ<ȲǪǲ
ǣ0ǪţǲŗȌuŗţǲŲĀɗȌĘȌƆĀȲĀȌ`ƘǪȓĀƆǤȌ ŴĀǪƆĀƆ
éţĀȌdĀţŴƆĀŗŽĀƆéĀƆȌƆĀȲĀȌ`ƘǪȓĀƆȌŲĀƆŝ
ƆĀƆǎȌ �ȲÇŗȌ Ŵ�ƆéĀǲŲȲƆéŴţÇŗĀȌ �ǲƼĀŲȓĀ
ŲƘŽŽĀƆȌ¥ĀţŽȌ<ȲǪǲȌŽţȓȌY�ȓǪţÇŲȌ<ĀŴŴɗ
�ŽȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌȧļǎȌDƘɑĀŽ¥ĀǪáȌ�¥ȌƨČǎȘɥȌiŗǪá
ƆţÇŗȓȌɡȲȌŲȲǪɡǎȌǣsĀŅ�ƆĀȌuĀţŗƆ�Çŗȓǲ¥�ŝ
ÇŲĀǪĀţǤȌ ŗĀţňȓȌĀǲȌ�ŽȌ�ţĀƆǲȓ�ŅáȌƨļǎȌDƘŝ
ɑĀŽ¥ĀǪáȌ�¥ȌƨƉȌiŗǪȌŽţȓȌ<ĀǪǲȓţƆȌ`ţĀ¥ĀƆŝ
ŽƘǪŅĀƆáȌéţĀȌdĀţŴƆ�ŗŽĀȌŲƘǲȓĀȓȌȧȂȌ�ȲǪƘǎ
�ţƆȌɑĀŅĀȓ�ǪţǲÇŗĀǲȌuĀţŗƆ�ÇŗȓǲŽĀƆȸȌŲƘŝ
ÇŗĀƆȌéţĀȌdĀţŴƆĀŗŽĀǪȌĀ¥ĀƆģ�ŴŴǲȌŽţȓȌ<ĀǪǲŝ
ȓţƆȌ`ţĀ¥ĀƆŽƘǪŅĀƆȌ�ŽȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅáȌȧȘǎ
DƘɑĀŽ¥ĀǪáȌ �¥ȌƨČȌiŗǪǎȌ�ţĀȌdĀţŴƆ�ŗŽĀ
ŲƘǲȓĀȓȌȘƨȌ�ȲǪƘȌŽţȓȌ>Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴƆǎȌ0ƆģƘǪŝ
Ž�ȓţƘƆȌȲƆéȌ�ƆŽĀŴéȲƆŅȌ¥ĀţȌéĀƆȌs.`ŝ
,ĀǲÇŗ�ģȓǲǲȓĀŴŴĀƆȌƘéĀǪȌ¥ĀţȌéĀǪȌ.ƘȓŴţƆĀ
ȲƆȓĀǪȌɥǹǹȧɥȊČȧȘȘļļǎ

TǘơƨôƾǸǘƾ?ôşǘƨƨ
ǘşéƾ&ơş½ĸơǘşħ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌ�ŽȌ`�Žǲȓ�ŅáȌļǎȌDƘŝ
ɑĀŽ¥ĀǪáȌ ţǲȓȌ�¥ȌȧɥȌiŗǪȌ�ƆéǪĀ�Ȍ>ţŽŽĀǪ
ţŽȌfĀ�ȓĀǪȌ �ŽȌ dȲǪŽȌ ɡȲȌ ,�ǲȓǎȌ 0ƆȌ ţŗŝ
ǪĀŽȌ�ŲȓȲĀŴŴĀƆȌYǪƘŅǪ�ŽŽȌǣ�ȲǲȌţǲǧĞǤȌŗ�ȓ
ǲţÇŗȌéţĀȌƆţĀéĀǪ¥�ɗǪţǲÇŗĀȌ<�¥�ǪĀȓȓţǲȓţƆ
ŽţȓȌ�Ɔģ�ƆŅȌȲƆéȌ�ƆéĀȌ¥ĀǲÇŗ�ģȓţŅȓǎȌiŽ
é�ǲȌɡȲȌŲŴ�ǪĀƆáȌƆţŽŽȓȌéţĀȌ�ȲģǲȓǪĀ¥ĀƆéĀ
DĀɓÇƘŽĀǪţƆȌţŗǪĀȌ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪȌ�ȲģȌĀţƆĀ
Ǫ�ǲ�ƆȓĀȌ]ĀţǲĀȌŽţȓáȌɓ�ŗǪĀƆéȌéĀǪȌŽ�ƆȌŅĀŝ
ŽĀţƆǲ�ŽȌéţĀȌiƆȓţĀģĀƆȌéĀǲȌ>Ā¥ĀƆǲȌȲƆé
éţĀȌ`ȓȸǪŽĀȌéĀǲȌ`ÇŗţÇŲǲ�ŴǲȌéȲǪÇŗģ�ŗǪȓǎ
�ţĀȌ>ţŽŽĀǪţƆȌŗ�ȓȌɑţĀŴȌĀǪŴĀ¥ȓȌȲƆéȌĀ¥ĀƆ
é�ǲȌƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪȓȌǲţĀȌţƆȌŲƘŽţǲÇŗĀƆȌ*ţŅȲŝ
ǪĀƆáȌéţĀȌŰĀéĀǪȌŲĀƆƆȓáȌŰĀéƘÇŗȌǲƘȌƆƘÇŗȌƆţĀ
ŅĀǲĀŗĀƆȌŗ�ȓǎȌ��ȌŽ�ǪǲÇŗţĀǪȓȌɡȲŽȌ�Āţŝ
ǲƼţĀŴȌéţĀȌČɥŝŰ�ŗǪţŅĀȌ�éƘƼȓţɑŅǪƘňŽȲȓȓĀǪ
�ţŴŴţȌ�ȲģáȌéţĀȌŽţȓȌţŗǪĀǪȌBţǲȓŅ�¥ĀŴȌĀţƆĀƆ
,ȲĀǪţŴŴ�ŲǪţĀŅȌ ŅĀŅĀƆȌ ŰĀéĀƆáȌ �ȲňĀǪȌ éţĀ
[ȲĀĀƆáȌ�ƆɡĀȓȓĀŴȓȌǲƘɓţĀȌéţĀȌƆĀȲȌéȲǪÇŗŝ
ŅĀǲȓɗŴȓĀȌ>�ƆéŝȌȲƆéȌ*ƘǪǲȓ¥ĀɑƟŴŲĀǪȲƆŅá
éţÇŗȓȌŅĀģƘŴŅȓȌɑƘƆȌéĀǪȌȲǪ¥�ƆĀƆȌ.�Ŵ¥ȓ�Ņǲŝ
.ţƼǲȓĀǪŝ.ţƼƼţĀŝsĀŅ�ƆĀǪţƆ .�ƆƆ�ŗǎ
iƆéȌģǪĀţŴţÇŗȌģĀŗŴĀƆȌ�ȲÇŗȌéţĀȌ>ţĀ¥ĀǲéǪ�ŝ
ŽĀƆȌƆţÇŗȓáȌɓĀŴÇŗĀȌĀţƆĀŽȌǲƘģƘǪȓȌĀţƆȌŴ�Ȳŝ
ȓĀǲȌǣ�ȲǲȌţǲǧĞǤȌĀƆȓŴƘÇŲĀƆȌĘȌŽȸǲǲȓĀƆǎȌ�ĀƆƆ
ţŽȌ̀ ÇŗĀţȓĀǪƆȌţǲȓȌ�ȲÇŗȌéţĀȌDţĀéĀǪ¥�ɗĀǪţƆ
ĀţƆȌBĀţǲȓĀǪǎȌ]ĀǲĀǪɑţĀǪȲƆŅĀƆȌǲţƆéȌȲƆȓĀǪ
éĀǪȌDȲŽŽĀǪȌɥǹǹȧƨȊĭɥȧɥȧɥȌƘéĀǪȌȸ¥ĀǪ
éţĀȌ�ŝB�ţŴŝ�éǪĀǲǲĀȌɑţŴŴţƆŅĀƆ¡ŽƘǪɗǲŝ
ŗƘģ¥ȲÇŗŗ�ƆéŴȲƆŅǎéĀȌ ¥ĀţȌ BƘǪɗǲȌ .Ƙģŝ
¥ȲÇŗŗ�ƆéŴȲƆŅȌŽƟŅŴţÇŗǎȌ<�ǪȓĀƆȌŲƘǲȓĀƆ
ƨļáȌĀǪŽ�ňţŅȓȌƆĀȲƆȌ�ȲǪƘǎ

EŝĎūƟŘ¶ƿļūŝòŝƼļŘƼEŝƿòƟŝòƿâ
ǬǬǬƎ¸şéơô¸ļŏľŚŚôơƎéôƌ

T¸Ì¸ơôǁǁƾľŚ
�ô¸ǁôơƾ¸Śƾ�ǘơŚ

�ŝçƟò¶ƼTļŘŘòƟƼƦƄļòōƿƼ¶ŘƼĞƌƼ\ūǩòŘÊòƟƼļŘ
�ò¶ƿòƟƼ¶ŘƼ�ǖƟŘƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ ¦$ƼƼ v�ƼƼ \~ƼƼ ��ƼT�Ƽ$Ƽv

>ôǘôơƾľşƾv¸Ɔľôơŏ¸ħôơƾéôơƾTŏŭƨǁôơơľşħƨÚĸǘŏô
&ľşƾ>ôǘôơƾľŚƾTôŏŏôơƾéĀǪȌ<ŴƘǲȓĀǪǪţƆŅǲÇŗȲŴĀȌŗ�ȓȌ�ŽȌģǪȸŗĀƆȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅŽƘǪŅĀƆȌéţĀ
*ĀȲĀǪɓĀŗǪȌŅĀģƘǪéĀǪȓǎȌ>�ȲȓȌYƘŴţɡĀţ�ƆŅ�¥ĀƆȌŽĀŴéĀȓĀȌĀţƆĀȌ]ĀţƆţŅȲƆŅǲŲǪ�ģȓȌȲŽ
ŲȲǪɡȌƆ�ÇŗȌģȸƆģȌiŗǪȌŽƘǪŅĀƆǲáȌé�ǲǲȌĀǲȌţƆȌĀţƆĀŽȌ<ĀŴŴĀǪǪ�ȲŽȌéĀǪȌ`ÇŗȲŴĀȌ¥Ǫ�ƆƆȓĀǎ
�ĀţŽȌ�ţƆȓǪĀĥĀƆȌéĀǪȌ*ĀȲĀǪɓĀŗǪȌsţŴŴţƆŅĀƆáȌéţĀȌŽţȓȌɑţĀǪȌ*�ŗǪɡĀȲŅĀƆȌȲƆéȌȘĭȌuĀŗǪŝ
ŴĀȲȓĀƆȌ�ƆǪȸÇŲȓĀáȌɓ�ǪȌé�ǲȌ*ĀȲĀǪȌ¥ĀǪĀţȓǲȌŅǪƟňȓĀƆȓĀţŴǲȌĀǪŴƘǲÇŗĀƆáȌĀǲȌéǪ�ƆŅȌŰĀéƘÇŗ
ƆƘÇŗȌ]�ȲÇŗȌ�ȲǲȌĀţƆĀŽȌɑĀǪǲÇŗŴƘǲǲĀƆĀƆȌ<ĀŴŴĀǪĀţƆŅ�ƆŅǎȌD�ÇŗȌĀǪǲȓĀƆȌYƘŴţɡĀţ�ƆŅ�ŝ
¥ĀƆȌ¥Ǫ�ƆƆȓĀȌéƘǪȓȌĀţƆȌY�ƼţĀǪŴ�ŅĀǪǎȌ�ţĀȌ*ĀȲĀǪɓĀŗǪȌŴƟǲÇŗȓĀȌéĀƆȌ�Ǫ�ƆéȌȲƆéȌǲȲÇŗŝ
ȓĀȌé�ǲȌŅĀǲ�ŽȓĀȌ,Ā¥�ȲéĀȌ�¥ǎȌ�ȲÇŗȌĀţƆȌ]ĀȓȓȲƆŅǲɓ�ŅĀƆȌȲƆéȌéţĀȌYƘŴţɡĀţȌɓ�ǪĀƆȌɑƘǪ
HǪȓǎȌ�ȲǪÇŗȌéţĀȌŽ�ǲǲţɑĀȌ.ţȓɡĀĀƆȓɓţÇŲŴȲƆŅȌéĀǲȌ*ĀȲĀǪǲȌǲţƆéȌĀǪŗĀ¥ŴţÇŗĀȌ�ĀǲÇŗ�éţŝ
ŅȲƆŅĀƆȌ�ƆȌéĀƆȌ�ĀÇŲĀƆȌȲƆéȌéĀƆȌéƘǪȓȌɑĀǪŴ�ȲģĀƆéĀƆȌ>ĀţȓȲƆŅĀƆȌĀƆȓǲȓ�ƆéĀƆǎȌ`�Žȓŝ
ŴţÇŗĀȌ]�ȲŽĀȌéĀǪȌ`ÇŗȲŴĀȌɓ�ǪĀƆȌǲȓ�ǪŲȌɑĀǪǪȲňȓǎȌ��ǲȌ̀ ÇŗȲŴŅĀ¥�ȲéĀȌŲƘƆƆȓĀȌɑƘǪĀǪǲȓ
ƆţÇŗȓȌŅĀƆȲȓɡȓȌɓĀǪéĀƆǎȌ�ţĀȌ`ÇŗȸŴĀǪȌɓȲǪéĀƆȌģȸǪȌéţĀȌ��ȲĀǪȌéĀǲȌiƆȓĀǪǪţÇŗȓǲȌţƆȌĀţŝ
ƆĀŽȌDĀ¥ĀƆŅĀ¥�ȲéĀȌȲƆȓĀǪŅĀ¥Ǫ�ÇŗȓǎȌ��ȌɡȲŽȌéĀǪɡĀţȓţŅĀƆȌ�ĀţȓƼȲƆŲȓȌ�Ǫ�ƆéǲȓţģȓȲƆŅ
ƆţÇŗȓȌ�ȲǲŅĀǲÇŗŴƘǲǲĀƆȌɓĀǪéĀƆȌŲ�ƆƆáȌŗ�ȓȌéţĀȌ<ǪţƼƘȌsţŴŴţƆŅĀƆȌéţĀȌ�ǪŽţȓȓŴȲƆŅĀƆ
ȸ¥ĀǪƆƘŽŽĀƆǎȌ�ţĀȌ.ƟŗĀȌéĀǲȌĀƆȓǲȓ�ƆéĀƆĀƆȌ`�ÇŗǲÇŗ�éĀƆǲȌ¥ĀȓǪ�ŅȓȌĀȓɓ�ȌƨɥɥȌɥɥɥ
�ȲǪƘǎȌɓţ¥Ȋ�ƆŅȊ�ƼEƼTƼ Ƽ$ƼvƼâƼ §ƼEƼTBƼƼ $TƼƼ Z Ƽ�Ƽ�ƼvƼ�ƼTƼ$Ƽv

�ǖē¶ŊƿƼçòƟƼ~ƿǖĶōƄ¶ĺ
ƿòŝƦØĶ¶ēâƼ�ĶƟļƦƿļ¶ŝ
~ØĶļòŝōòãƼ$ÊòƟĶ¶Ɵç
BǖŘŘòōãƼ�ĶƟļƦƿļŝòƼ�ūĺ
ØĶ¶ãƼ~ǖƦ¶ŝŝòƼBǖƦƦūŝĥ
ƆǩūŘƼ<ƟòǖŝçòƦŊƟòļƦƈã
RǖōƿǖƟ¶ŘƿƦōòļƿòƟƼ�ŝĺ
çƟò¶ƦƼ ūÊŘòļòƟƼƆǩūŝ
ōļŝŊƦƈãƼ¶ǖĎƼçòŘƼ�ò¶ĺ
ƿòƟƦòƦƦòōƼfÊòƟÊǚƟĥòƟĺ
ŘòļƦƿòƟƼvǖƄòƟƿƼRǖÊūŝƌ
�ƼEƼTƼ ƼâƼ B�ƼƼ �~ƼƼ $vƼ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌĘȌBţŴŴţƘƆĀƆȌŽȸǲǲĀƆȌŽƟŅŝ
ŴţÇŗĀǪɓĀţǲĀȌ ţƆȌ Ɔ�ŗĀǪȌ �ȲŲȲƆģȓȌ ţƆȌ éţĀ
*ĀȲĀǪɓĀŗǪȌéĀǪȌ�ƘƼƼĀŴǲȓ�éȓȌ ţƆɑĀǲȓţĀǪȓ
ɓĀǪéĀƆǎȌo¥ĀǪǪ�ǲÇŗĀƆéĀǪɓĀţǲĀȌ�ȲģȌéĀǪ
d�ŅĀǲƘǪéƆȲƆŅÜȌéĀǪȌDĀȲ¥�ȲȌéĀǲȌsţŴŴţƆŝ
ŅĀǪȌ*ĀȲĀǪɓĀŗǪŅĀǪ�ȓĀŗ�ȲǲĀǲǎȌ�ţĀȌ`ȓ�éȓŝ
ɑĀǪɓ�ŴȓȲƆŅȌǲƘŴŴȌƆȲƆȌĀţƆĀƆȌ`ȓ�ƆéƘǪȓȌģȸǪ
ĀţƆĀƆȌDĀȲ¥�ȲȌǲȲÇŗĀƆǎȌ��ǲȌfĀŽ�ȌɓţǪé
ĀǪǲȓŽ�ŴǲȌ�ŽȌ�ţĀƆǲȓ�ŅáȌǹǎȌDƘɑĀŽ¥ĀǪáȌ�¥
ƨǹǎƨĭȌ iŗǪȌ ţŽȌ sĀǪɓ�ŴȓȲƆŅǲ�ȲǲǲÇŗȲǲǲ
éţǲŲȲȓţĀǪȓǎȌ�ĀǪȌ ȓ�ŅȓȌ ǲţƆƆţŅĀǪɓĀţǲĀȌ ţŽ
B�ȓȓŗ�Ȳǲŝ.ȲŽŽĀŴŝ`��ŴáȌ éĀǪȌ éţǪĀŲȓ
ȸ¥ĀǪȌéĀŽȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ,ĀǪ�ȓĀŗ�ȲǲȌŴţĀŅȓǎ
0ƆȌĭȂȌ:�ŗǪĀƆȌŗ�¥ĀȌé�ǲȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ,ĀǪ�ŝ

ȓĀŗ�ȲǲȌǲȓĀȓǲȌŅȲȓĀȌ�ţĀƆǲȓĀȌŅĀŴĀţǲȓĀȓáȌƆȲƆ
ǲĀţȌĀǲȌţƆȌéţĀȌ:�ŗǪĀȌŅĀŲƘŽŽĀƆȌȲƆéȌɓĀţŝ
ǲĀȌ�ȲǲȌģĀȲĀǪɓĀŗǪȓĀÇŗƆţǲÇŗĀǪȌ`ţÇŗȓȌĀȓŴţŝ
ÇŗĀȌB�ƆŅĀŴȌ�ȲģáȌéţĀȌĀţƆĀƆȌȲƆģ�ŴŴģǪĀţĀƆ
�ţĀƆǲȓȌĀǪŗĀ¥ŴţÇŗȌĀǪǲÇŗɓĀǪĀƆáȌŴţǲȓĀȓĀȌéţĀ
sĀǪɓ�ŴȓȲƆŅȌţƆȌéĀǪȌsƘǪŴ�ŅĀȌģȸǪȌéţĀȌ,Āŝ
ŽĀţƆéĀǪ�ȓĀȌéţĀȌB�ƆŅĀŴȌ�ȲģǎȌ�ţĀȌɓȲǪéĀƆ
¥ĀǪĀţȓǲȌȧɥɥƉȌģĀǲȓŅĀǲȓĀŴŴȓáȌ<ƘƆǲĀǛȲĀƆɡĀƆ
ɓȲǪéĀƆȌ�¥ĀǪȌé�Ǫ�ȲǲȌ¥ţǲȌŗĀȲȓĀȌƆţÇŗȓȌŅĀŝ
ɡƘŅĀƆǎȌ 0ƆȌéĀǪȌ�ɓţǲÇŗĀƆɡĀţȓȌŗ�¥ĀȌǲţÇŗ
éţĀȌ `ţȓȲ�ȓţƘƆȌ ǲƘŅ�ǪȌ ĀŗĀǪȌ ɡȲŅĀǲƼţȓɡȓǎ
`ƘȌ Ƽ�ǲǲĀƆȌ éţĀȌ ƆĀȲĀƆȌ *ĀȲĀǪɓĀŗǪģ�ŗǪŝ
ɡĀȲŅĀȌ�ȲģŅǪȲƆéȌéĀǪȌŗƟŗĀǪĀƆȌ��ȲɓĀţŝ
ǲĀȌƆţÇŗȓȌŽĀŗǪȌŅ�ƆɡȌ�ȲģȌéţĀȌɑƘǪŗ�ƆéĀŝ
ƆĀƆȌ`ȓĀŴŴƼŴ�ȓɡĀǎȌ��ŗĀǪȌŽȲǲǲȓĀáȌȲŽȌé�ǲ
ƆĀȲĀȌuĀÇŗǲĀŴŴ�éĀģ�ŗǪɡĀȲŅȌƆȲȓɡĀƆȌɡȲ
ŲƟƆƆĀƆáȌéĀǪȌŗţƆȓĀǪĀȌdƘǪǲȓȲǪɡȌ�ȲǲŅĀǲ�Ņȓ
ɓĀǪéĀƆǎȌ�ȲňĀǪéĀŽȌǲĀţȌĀţƆȌuĀÇŗǲĀŴȌéĀǪ

�ƘƆȓ�ţƆĀǪȌƆȲǪȌŽţȓȌĀǪŗĀ¥ŴţÇŗĀǪȌ�ĀţȓɑĀǪŝ
ɡƟŅĀǪȲƆŅȌŽƟŅŴţÇŗǎ
�ŲȓȲĀŴŴȌ ģĀŗŴĀƆȌ ɑƘǪȌ éĀŽȌ,ĀǪ�ȓĀŗ�Ȳǲ

Y�ǪŲƼŴ�ȓɡĀȌģȸǪȌéţĀȌYǪţɑ�ȓģ�ŗǪɡĀȲŅĀȌéĀǪ
�ƆǪȸÇŲĀƆéĀƆȌ*ĀȲĀǪɓĀŗǪŲǪ�ģȓĀÜȌǹȧȌǲƘŴŴŝ
ȓĀƆȌɑƘǪŗ�ƆéĀƆȌǲĀţƆáȌĀǲȌǲȓĀŗĀƆȌ ŰĀéƘÇŗ
ƆȲǪȌƨȧȌ¥ţǲȌƨĭȌɡȲǪȌsĀǪģȸŅȲƆŅáȌŗĀţňȓȌĀǲȌţƆ
éĀŽȌ�ĀǪţÇŗȓȌéĀǪȌsĀǪɓ�ŴȓȲƆŅǎȌ�ȲňĀǪéĀŽ
ɓȲǪéĀȌŽţȓȌéĀǪȌ`�ƆţĀǪȲƆŅȌƆȲƆȌ¥ĀŅƘƆŝ
ƆĀƆáȌéƘÇŗȌɓĀŅĀƆȌéĀǪȌ*ȸŴŴĀȌéĀǪȌB�ƆŅĀŴ
ǲƘŴŴȓĀȌƆȲƆȌŅĀƼǪȸģȓȌɓĀǪéĀƆáȌƘ¥ȌĀţƆȌDĀȲŝ
¥�ȲȌ ƆţÇŗȓȌ éţĀȌ ǲţƆƆɑƘŴŴĀǪĀȌ >ƟǲȲƆŅȌ ţǲȓǎ
��ǪţƆȌŽȸǲǲȓĀƆȌƨȧȌ ƘéĀǪȌ ƨȘȌ *�ŗǪɡĀȲŅĀ
ȲƆȓĀǪŅĀ¥Ǫ�ÇŗȓȌɓĀǪéĀƆáȌ YŴ�ȓɡȌɓţǪéȌ ģȸǪ
ƨȧɥȌ�ţƆǲ�ȓɡŲǪ�ģȓĀȌǲƘɓţĀȌģȸǪȌBţȓŅŴţĀéĀǪ
éĀǪȌ:ȲŅĀƆéģĀȲĀǪɓĀŗǪáȌéĀǲȌ`ƼţĀŴŽ�ƆƆǲŝ
ɡȲŅǲȌǲƘɓţĀȌéĀǪȌ�ŴȓĀǪǲŽ�ƆƆǲÇŗ�ģȓȌ¥ĀƆƟŝ
ȓţŅȓǎ
*ȸǪȌéĀƆȌDĀȲ¥�ȲȌ¥Ǫ�ȲÇŗȓĀȌéţĀȌ*ĀȲĀǪŝ

ɓĀŗǪȌĀţƆĀƆȌ`ȓ�ƆéƘǪȓȌŽţȓȌĀţƆĀǪȌ,ǪȲƆéŝ
ĩ�ÇŗĀȌ ɡɓţǲÇŗĀƆȌ ĭɥɥɥȌȲƆéȌ ǹɥɥɥȌ[Ȳ�ŝ
éǪ�ȓŽĀȓĀǪƆǎ �ȲňĀǪéĀŽ ŲƟƆƆȓĀƆ

uƘŗƆȲƆŅĀƆȌéţǪĀŲȓȌ�ŽȌ*ĀȲĀǪɓĀŗǪŅĀŝ
¥�ȲéĀȌɑƘǪŅĀǲĀŗĀƆȌɓĀǪéĀƆáȌȲŽȌǲƘȌé�ǲ
�ŗǪĀƆ�ŽȓȌɡȲȌģƟǪéĀǪƆǎȌ`ƘŴŴȓĀȌéĀǪȌDĀȲŝ
¥�ȲȌƆţÇŗȓȌɑƘŴŴǲȓ�ƆéţŅȌţƆȌéĀǪȌ<ĀǪƆǲȓ�éȓ
ȲŽŅĀǲĀȓɡȓȌɓĀǪéĀƆáȌɓ�ǪĀȌĀţƆĀȌ<ƘƘƼĀŝ
Ǫ�ȓţƘƆȌŽţȓȌéĀƆȌuĀţŴĀǪǲ¥�ÇŗĀǪƆáȌéĀǪĀƆ
,ĀǪ�ȓĀŗ�ȲǲȌĀ¥ĀƆģ�ŴŴǲȌéǪţƆŅĀƆéȌǲ�ƆţĀǪȓ
ɓĀǪéĀƆȌŽȲǲǲáȌ éĀƆŲ¥�ǪǎȌ �ţĀȌ sţŴŴţƆŅĀǪ
�¥ȓĀţŴȲƆŅȌ ǲȓţŽŽȓȌ ĀţƆĀŽȌ DĀȲ¥�ȲȌ ɡȲá
ɓĀƆƆȌéţĀȌɡĀƆȓǪ�ŴĀȌ>�ŅĀȌȲƆéȌĀţƆĀȌŅȲȓĀ
sĀǪŲĀŗǪǲ�Ɔ¥ţƆéȲƆŅȌŅ�Ǫ�ƆȓţĀǪȓȌɓĀǪéĀƆǎ
�ŴŴĀǪéţƆŅǲȌ ǲȓĀŗȓȌ ȸ¥ĀǪȌéţĀȌ<ƘǲȓĀƆȌ ţƆ

éĀǪȌsƘǪŴ�ŅĀȌƆƘÇŗȌƆţÇŗȓǲǎȌ��ǲȌŗƘÇŗŽƘŝ
éĀǪƆĀȌ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀǪȌ *ĀȲĀǪɓĀŗǪŅĀǪ�ŝ
ȓĀŗ�ȲǲȌŲƘǲȓĀȓĀȌǹáļȌBţŴŴţƘƆĀƆȌ�ȲǪƘǎȌ�ƘǪȓ
ĨƆéĀƆȌƨȧȌ*�ŗǪɡĀȲŅĀȌYŴ�ȓɡáȌéĀǪȌ,Āǲ�Žȓŝ
ŲƘŽƼŴĀɕȌĀǪǲȓǪĀÇŲȓȌǲţÇŗȌȸ¥ĀǪȌĭɥɥɥȌ[Ȳ�éŝ
Ǫ�ȓŽĀȓĀǪǎȌ,�ƆɡȌ�ŗƆŴţÇŗȌéȸǪģȓĀȌ�ŴǲƘȌ�ȲÇŗ
éĀǪȌsţŴŴţƆŅĀǪȌDĀȲ¥�ȲȌ�ȲǲǲĀŗĀƆáȌɓĀƆƆ
éţĀȌ ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓĀȌ ŴĀȓɡȓĀƆéŴţÇŗáȌ ɓ�ǲ
ƆƘÇŗȌĀţƆţŅĀȌ�ĀţȓȌé�ȲĀǪƆȌɓţǪéáȌɡȲǲȓţŽŝ
ŽĀƆǎȌDĀ¥ĀƆȌsţŴŴţƆŅĀƆȌȲƆéȌuĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ
ŽȲǲǲȌ�ȲÇŗȌé�ǲȌ,ĀǪ�ȓĀŗ�ȲǲȌţƆȌYģ�ĥĀƆŝ
ɓĀţŴĀǪȌéǪţƆŅĀƆéȌǲ�ƆţĀǪȓȌɓĀǪéĀƆǎȌ�ƘǪȓ
ǲƘŴŴȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌţƆȌĀţƆĀȌƆĀȲĀȌ�ǪĀŗŴĀţȓĀǪȌţƆŝ
ɑĀǲȓţĀǪȓáȌǲƘƆéĀǪƆȌ�ȲÇŗȌģȸǪȌĀţƆĀƆȌƆĀȲĀƆ
`ȓĀŴŴƼŴ�ȓɡȌŅĀǲƘǪŅȓȌɓĀǪéĀƆáȌɓĀţŴȌéĀǪȌ�ŴȓĀ
ɡȲȌĀƆŅȌ¥ĀŽĀǲǲĀƆȌţǲȓǎ

¨ôơǬ¸ŏǁǘşħƾƨŭŏŏƾ^ôǘÌ¸ǘƾĐǜơ
>ôǘôơǬôĸơļD¸ǘƨƾƆơǜĐôş

¦ƼfƼ\Ƽ =$ƼƼ vBƼƼ � vƼƼ  ƼBƼ�Ƽ�Ƽ~Ƽ$Ƽv

³� ¶ƦƼ¶ōƿòƼ=òÊ»ǖçò
ǪòļƦƿƼǶǖƼǩļòōòƼZ»ŝĥòōƼ¶ǖĎ

³�ZļōōļūŝòŝĺEŝǩòƦƿļƿļūŝòŝ
ŊūŘŘòŝƼ¶ǖĎƼ~ƿ¶çƿƼǶǖ

$ļŝƼŘūçòƟŝòƦƼ<òǖòƟǪòĶƟĶ¶ǖƦƼļƦƿƼ¦ūƟ¶ǖƦƦòƿĺ
ǶǖŝĥƼĎǚƟƼƦØĶŝòōōòƼBļōĎòƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ <vƼƼ lBƼƼ TƼEƼ�BƼ

 ļòƼ=òƦØĶļØĶƿò
 ¶ƦƼ¦ļōōļŝĥòƟƼ<òǖòƟǪòĶƟĶ¶ǖƦƼǪǖƟçò
ŵŢƵǺƼĥòÊ¶ǖƿƼǖŝçƼŵŢƵŵƼÊòǶūĥòŝãƼŵŢŢǅ
ǪǖƟçòƼç¶ƦƼ=òÊ»ǖçòƼç¶ŝŝƼǖŘƼçƟòļƼ~ƿòōōĺ
Ƅō»ƿǶòƼĎǚƟƼ<òǖòƟǪòĶƟĎ¶ĶƟǶòǖĥòƼòƟǪòļĺ
ƿòƟƿƌƼEŝǶǪļƦØĶòŝƼļƦƿƼç¶ƦƼ=òƟ»ƿòĶ¶ǖƦ
çļƟòŊƿƼ¶ŝƼçòƟƼ~ƿ¶çƿŘ¶ǖòƟƼ¶ÊòƟƼòŝçĥǚōĺ
ƿļĥƼǶǖƼŊōòļŝƌ
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